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Buenos dias, sefioras y sefiores, y bienvenidos a la reunion telefonica sobre los ingresos del tercer trimestre de 2005 de General Electric. En este
momento, solo esta disponible el modo escucha para los participantes. Mi nombre es Rachel y hoy seré la coordinadora. (INSTRUCCIONES DE
LA OPERADORA.) Les recordamos que esta conferencia se estd grabando. Cedo la palabra al anfitrién de la conferencia de hoy, Bill Cary,
Vicepresidente de comunicaciones con los inversores.

Bill Carey, Vicepresidente de comunicaciones con los inversores, General Electric

Muchas gracias, Rachel, y buenos dias a todos. Bienvenidos a nuestra reunion telefonica del tercer trimestre. A JoAnna y mi nos complace actuar

de anfitriones en esta reunién esta mafiana. Recuerden que emitimos en Web y que en nuestro sitio Web www.GE.com/investor podran obtener
los materiales. Pueden descargar las diapositivas y con ello seguir la reunién asi como imprimir los materiales para su uso. Si no pueden ver las
diapositivas, pulsen el boton Actualizar. Apareceran entonces.

Como siempre, recuerden que los elementos de esta presentacion son de cara al futuro y se basan en nuestra opinién sobre el mundo y sobre
nuestras actividades, tal y como las vemos en la actualidad. Naturalmente, esos elementos pueden cambiar conforme cambie la situacién mundial
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y por eso les pedimos que lo tengan en cuenta a la hora de interpretar nuestros comentarios. Hoy vamos a tratar los resultados del tercer trimestre.
También les ofreceremos nuestras perspectivas para el cuarto trimestre y, como siempre, al finalizar habra un tiempo para sus preguntas. En la
reunion de esta mafiana, contamos con Jeff Immelt, nuestro consejero delegado, y con Keith Sherin, nuestro vicepresidente y director financiero.
Dicho esto, Jeff, te cedo la palabra.

Jeff Immelt, Consejero delegado, General Electric

Magnifico, Bill. Gracias y buenos dias a todos. Abordaré directamente los resultados del tercer trimestre. Otro trimestre realmente bueno para la
Compafiia. Nuestros fundamentos del negocio siguen siendo positivos. Hemos continuado el crecimiento de los pedidos en firme en el tercer
trimestre, que han experimentado un aumento de un 11% en la Compafifa. Continuamos con una calidad de los activos estable en toda la
organizacion, mucha flexibilidad y ejecucién a un nivel muy alto.

En términos de resultados financieros en el tercer trimestre, hemos conseguido un crecimiento de ingresos organicos del 8%. Los ingresos totales
experimentaron un aumento del 9%, hasta $42.000 millones. Nuestros beneficios aumentaron en un 15%, hasta $4.700 millones. Los dividendos
por accion de $0,44 representan un aumento del 16%. Nuestra tasa de beneficios de explotacion aument6 1,3 puntos en el trimestre. La tesoreria
de actividades de explotacion sigue siendo muy sélida, con una subida del 51% vy la tesoreria procedente de actividades de explotacién industrial
aumenté un 20% hasta $9.200 millones. Y, basandonos en los excelentes resultados de tesoreria, hemos aumentado nuestra recompra a unos
4.000 millones para el presente ejercicio.

Nuestras iniciativas en torno al crecimiento han continuado dando resultados y acelerandose. Los servicios experimentaron un aumento del 9% y
nuestra reserva de pedidos CSA se sitlia hoy en $83.000 millones. Nuestras plataformas de crecimiento aumentaron un 24% y nuestros ingresos
fuera de Estados Unidos aumentaron un 16% en el trimestre. Lo que significa excelentes resultados en todas las iniciativas.

Cuando consideramos el cuarto trimestre y el ejercicio completo, vemos un crecimiento organico del 8% para el ejercicio. Hemos estimado
nuestros dividendos por accion al alza de $1,81 a $1,83. Creemos que podremos obtener un crecimiento de ingresos industriales del 10% en el
cuarto trimestre. Comprobamos, por tanto, que la continuidad de esta sélida situacion y la tesoreria procedente de actividades de explotacion
tendran un gran empuje hasta $20.000 millones, lo que supone un aumento superior al 25% y superior a nuestro plan de explotacion. Por tanto,
los resultados de explotacidn, la solidez de la situacion y nuestra estimacién para el cuarto trimestre y el resto del ejercicio también gozan de muy
buena salud.

En la pagina siguiente, haré un rapido resumen de los logros de los clientes y después Keith analizara cada segmento con mas detalle. En cuanto a
la infraestructura, la tecnologia fue el segmento ganador. Firmamos un contrato para el avion de caza conjunto (Joint Strike Fighter), que creemos
ofrecera una oportunidad a largo plazo para la Compafiia. Continental Airlines nos ha elegido para adquirir el motor de su Boeing 787, por lo que
seguiremos obteniendo un excelente crecimiento técnico en infraestructura.

GE Healthcare reforz6 su capacidad en la tecnologia de la informacion. Acordamos la adquisiciéon de IDX Systems, que ampliard nuestros
resultados en este segmento de rapido crecimiento. En el sector de crédito comercial, hemos tenido un sélido crecimiento de activos al mismo
tiempo que seguimos con nuestra estrategia de seguros con una satisfactoria colocacion en el mercado secundario de Genworth. La division de
crédito al consumo continlla aumentando globalmente. Estamos entusiasmados con la mejora de nuestra posicion en Corea. Hemos acordado la
compra de una participacion del 25% en el capital de Garanti, lo que nos sitdia en una gran posicién en Turquia. Nos hemos expandido en
Filipinas y continuamos creciendo por todo el mundo.

Nuestra division industrial tuvo un trimestre particularmente bueno. Nuestra division de plasticos en China creci6 un 61%. Seguimos aumentando
los mérgenes, tuvimos un excelente trimestre en seguridad y la inversién en aparatos de gama alta continGa dando buenos resultados, lo que se
puede comprobar en nuestros margenes de beneficios.

NBC Universal ha obtenido muy buenos resultados en las peliculas. EI Today Show continta su liderazgo y nos sentimos realmente orgullos de
la cobertura de noticias sobre los huracanes, por lo que seguimos ganando audiencia en base a ello. Hemos obtenido varios logros muy sélidos en
el trimestre, lo que nos da un impulso para el ejercicio completo. En relacién a la iniciativa clave de generar crecimiento organico, de nuevo
hemos alcanzado nuestro objetivo del 8%, y lo que siempre hemos dicho acerca de la generacion de crecimiento esta orientado en las iniciativas
clave, y todas estas iniciativas clave estan dando resultado. Nuestras ventas de servicios de productos aumentaron un 9%. Nuestra reserva de
pedidos de servicios esta creciendo y vemos unos resultados de base amplia en todas nuestras divisiones de servicios, resultados en los que
estamos muy entusiasmados.

Thomson StreetEvents ‘ www.streetevents.com Contact Us

© 2005 Thomson Financial. Reimpreso con autorizacion. No esta permitida la reproduccion o transmisién en forma alguna o por cualquier medio de ninguna
parte de esta publicacion sin el consentimiento previo por escrito de Thomson Financial.




FINAL TRANSCRIPT

Oct. 14. 2005/8:30 a.m., Reunion telefonica sobre los ingresos de GE - General Electric en el 3T de 2005

Nuestras plataformas de crecimiento continGan dando resultados. Nuestras divisiones de seguridad y de agua se estan ampliando impulsadas tanto
por nuestras adquisiciones como por el crecimiento organico. El petréleo y el gas han aumentado los pedidos en firme durante el trimestre,
también con un importante crecimiento de ingresos y, en todas estas plataformas, estamos obteniendo un crecimiento de ingresos organicos del
9%, lo cual, tal como hemos venido diciendo, ayudara a impulsar el crecimiento en toda la Compafiia.

La globalizacién continta aumentando. Nuestros ingresos globales aumentaron un 16%, mas o menos el doble del nicleo, lo que indica la solidez
en todo el mundo; China, Asia y Europa y un crecimiento realmente sélido en todas partes. Creemos que los grandes avances experimentados en
Imagination siguen generando un crecimiento gradual. Esto nos da un ejemplo de los grandes avances técnicos experimentados por Imagination
en carbon limpio, centrados en la division de crédito al consumo y en los paises en desarrollo, que estan dando buenos resultados. Dicho esto,
cedo la palabra a Keith para que explique mas detalladamente los aspectos financieros del tercer trimestre y las perspectivas para el futuro.
¢Keith?

Keith Sherin, Vicepresidente y Director financiero, General Electric

Gracias, Jeff. Empezaré con los pedidos. Como hemos podido comprobar, seguimos teniendo un volumen de pedidos realmente bueno en el
trimestre. A la izquierda, hemos resaltado los pedidos de grandes equipos. Los mayores valores que hemos conseguido son los relativos a los
pedidos de grandes equipos, que han aumentado un 16% en el trimestre. Como pueden comprobar a veces los grandes pedidos de equipos son un
poco desiguales, pero representan grandes niveles, y el promedio renovable para el cuarto trimestre, que hemos representado mas adelante en el
gréfico lineal, muestra gran solidez: un promedio renovable con $6.900 millones que sigue aumentando de forma significativa con respecto al
mismo periodo del ejercicio anterior.

En el medio, los servicios contindian acelerandose, con un crecimiento de los servicios de un 13% en el trimestre. También podemos comprobar la
gran solidez de las divisiones y, de nuevo, un promedio renovable para el cuarto trimestre de $6.900 millones, lo que representa un resultado
espectacular para nosotros. A la derecha, los pedidos de flujo de caja. Pueden verlos por divisién, 5% en el trimestre. Esta cifra es bastante
coherente con el segundo trimestre y, como pueden comprobar, septiembre ha sido un mes bastante coherente en lo que se refiere a la tasa por
division, con un promedio del 5%. Por tanto, esto significa $5.600 millones en el trimestre actual de pedidos de flujo de caja.

En general, el total de pedidos del trimestre fueron de $19.200 millones, lo que significa un aumento de un 11% y un gran impulso para toda la
cartera.

El siguiente tema que desearia abordar es la calidad de la cartera. Aqui podemos abordar dos baremos: a la izquierda, los impagos de duracion
superior a 30 dias. Podemos ver los impagos en el sector de crédito al consumo; la calidad de los créditos sigue siendo sélida, con impagos que
aumentan ligeramente generados por nuestra cartera garantizada del Reino Unido. Pero cuando nos fijamos en todo el mundo, el resto de la
cartera no presenta cambios o disminuye ligeramente. En América del Norte, los impagos se han reducido en 20 puntos base a un 4,5% en una
gran parte de nuestra cartera, lo que constituye una buena noticia.

Los impagos en la divisién de crédito comercial estan disminuyendo. Lo pueden comprobar con respecto al mismo periodo del ejercicio y del
trimestre anterior. Los activos no productivos disminuyeron en la division de créditos comerciales. Hemos finalizado el trimestre con tres aviones
en tierra, un par de jets regionales que vamos a colocar pronto, lo que significa que la calidad de la cartera esta en una buena situacién.

A la derecha, la utilizacién continda siendo muy sélida, un 87% en toda la division de servicios de equipos, y pueden ver algunas de las tasas en
los trailers del automotor Penske (ph). Actualmente es muy dificil conseguir equipos para desplazar bienes y servicios en este pais. Por tanto esta
cartera sélida y estable y las tasas de utilizacion siguen dandonos un gran impulso.

En la pagina siguiente, vamos a comentar algo mas sobre cémo dirigimos la Compafiia. Nos enfrentamos a una gran volatilidad en el mundo. A la
izquierda, todos sabemos que los costes de energia estdn aumentando, pero ¢qué hacemos al respecto? Protegemos los margenes. Hemos estado
trabajando en el aumento de precios. Nos hemos enfrentado a mayores costes de entrada durante mas de un afio, y nuestras divisiones se estan
recuperando de ello en el mercado. Y en relacion a los plasticos y aparatos, hemos hecho un gran trabajo al respecto. También generamos
productividad. Y obviamente, siempre contamos con equipos que trabajan en reducir el coste material, simplificando su organizacién. Si observan
el tercer trimestre, el aumento de los precios ha sido superior a la compensacion de la presién que hemos experimentado por la inflacion de los
materiales, y el total del trimestre es de $59 millones. Por tanto, nos estamos enfrentando a ello y nos hemos recuperado sobradamente en toda
nuestra cartera gracias a nuestra operacion.

La segunda parte es que actuamos a menudo. Contamos con los productos energéticos mas rentables del mundo. Y tienen gran demanda. Piensen
en la turbina H con una eficacia del 60% o en la locomotora EVO, que se ha agotado para 2006. El nuevo motor GEnx esta yendo

Thomson StreetEvents ‘ www.streetevents.com Contact Us

© 2005 Thomson Financial. Reimpreso con autorizacion. No esta permitida la reproduccion o transmisién en forma alguna o por cualquier medio de ninguna
parte de esta publicacion sin el consentimiento previo por escrito de Thomson Financial.




FINAL TRANSCRIPT

Oct. 14. 2005/8:30 a.m., Reunion telefonica sobre los ingresos de GE - General Electric en el 3T de 2005

espectacularmente bien por su excelente rendimiento de combustible. También vamos adonde esté el dinero. Estamos aumentando los pedidos de
petréleo y gas. En el tercer trimestre aumentaron un 55%. Los pedidos de grandes equipos han aumentado un 16% y estamos reposicionando y
orientando nuestros recursos humanos. Si observan los pedidos en toda la cartera y en las regiones ricas en energia, el petréleo y el gas han
aumentado un 106%, el sector sanitario ha aumentado un 49%, la aviacion, un 28% y confiamos que lo sigan haciendo. Por tanto, sabemos cémo
enfrentarnos a un periodo en el que hemos experimentado aumentos en los costes de energia y hemos estado trabajando en una forma que ha
resultado beneficiosa para nuestros accionistas.

A la derecha se puede hacer un comentario similar. Todos sabemos que los tipos de interés estan subiendo y que van a seguir subiendo y lo que
tenemos que hacer es ceflirnos a una disciplina demostrada. En esta Compaiiia la financiacién de contrapartida es una necesidad, el principio
basico de nuestra gestion de riesgo. Estamos comprometidos con la AAA. Utilizamos el capital para generar rendimiento de los activos y creemos
en la diversificacion de toda la cartera, la diversificacion global y la diversificacion colateral de los tipos de productos. Por este motivo, si
observamos el gréfico, aunque los tipos han subido a corto plazo, hemos sido capaces de mantener sin cambios nuestros margenes diferenciales
ajustados a riesgos en el crédito al consumo, y hemos aumentado nuestros margenes diferenciales ajustados a riesgos en el crédito comercial. Este
es otro ejemplo de que incluso con volatilidad el objetivo de nuestros equipos de explotacion es asegurar que trabajamos en beneficio de los
accionistas. De esta forma, con disciplina y centrandonos en la explotacién, estamos ganando en este entorno.

Pasemos ahora al trimestre. Ya han visto los resultados en el comunicado de prensa. Qué duda cabe que el trimestre fue notable. Los ingresos con
$41.900 millones aumentaron un 9%. Nuestras ventas industriales, con 21.600 millones, aumentaron un 3%. Aumentaron un 8% si se ajustan por
el efecto de los Juegos Olimpicos 2004, celebrados en Atenas. Hemos tenido unos 930 millones de ventas el Ultimo afio gracias al verano
olimpico, que no se repetiran. Por tanto, hay que ajustar el crecimiento de las ventas al 8%. Los ingresos por servicios financieros han aumentado
un 16%, lo que representa un excelente trimestre de beneficios del 15%, es decir, $4.700 millones. Hemos ofrecido $0,44 por accion, lo que
supone un aumento del 16%. Y Jeff nos ha comentado los magnificos resultados de tesoreria. Voy a mostrarles los detalles en las paginas
siguientes. Los $14.700 millones de flujo de caja general procedente de actividades de explotacion representan un aumento del 51%. Y durante el
trimestre, los tipos impositivos se ajustaron a las expectativas, es decir, un 25,1% en el trimestre para el tipo industrial, lo que supone un aumento
de 5,3 puntos. Basicamente, no tenemos un contrapunto a las favorables liquidaciones de 2004 gracias a la tasa de servicios de IRS y GE Capital,
ligeramente superior de lo que ha sido este afio. Ha aumentado un 20,1% en el tercer trimestre.

Seguimos obteniendo beneficios de la reorganizacion de nuestra division de arriendo de aviones. En lo que concierne a la estimacion del ejercicio
completo sobre tipos impositivos, el tipo anual hasta la fecha al final de tercer trimestre es de 25,2% y el industrial ha aumentado més de cinco
puntos y la tasa hasta la fecha en el lado del capital es de 18,6%. Son los que esperamos ahora y todavia tenemos mas cuestiones fiscales en las
trabajamos incesantemente. Lo que representa unos excelentes resultados en el trimestre; ahora les daré los detalles.

En la pagina siguiente encontraran las operaciones por segmento del tercer trimestre. Presentaré un resumen sobre la base de seis divisiones.
Como pueden observar, tal como hemos dicho, durante el trimestre las seis divisiones han reportado un aumento de los beneficios de explotacion
de dos digitos. No voy a mencionarlos aqui pero los equipos realizaron un excelente trabajo en ofrecer los resultados que se detallan aqui.
Echaremos un vistazo a cada segmento en las paginas siguientes.

Una amplia solidez. La tesoreria fue magnifica. Con relacion al flujo de caja del tercer trimestre hasta la fecha, a la izquierda, pueden observar
que nuestro crecimiento en flujo de caja el Gltimo afio fue de $9.700 millones durante el tercer trimestre. Hemos aumentado hasta $14.700
millones. Estamos obteniendo beneficios de GE Capital de dos maneras. En primer lugar, hemos aumentado el dividendo al 40%, lo que es
espectacular. Y asi serd, pues durante el tercer trimestre es aproximadamente 2,9 de 5,5% y también obtuvimos un dividendo de $2.600 millones
de lo recaudado en Genworth en el trimestre, lo que nos da un 5,5% hasta la fecha.

En el lado industrial, $9.200 millones hasta la fecha. Ha aumentado un 20%. Estamos obteniendo una excelente conversion de nuestros ingresos
netos en caja y con esa caja adicional que obtuvimos en el trimestre y, en relacion a las estimaciones anuales, hemos aumentado la recompra
desde nuestra estimacion de $3.000 millones a unos $4.000 millones. En el tercer trimestre, hemos recomprado $1.500 millones de acciones, y
acumulado hasta la fecha hemos recomprado $2.200 millones. Recompraremos mas de $1.800 millones en el cuarto trimestre.

A la derecha esté el flujo del balance de caja que les mostraré. Hemos comenzado el afio con $3.200 millones. La tesoreria procedente de
actividades de explotacién que hemos extraido de la izquierda de la pagina representa $14.700 millones. Hemos pagado $7.000 millones de
dividendos. Hemos recomprado $2.200 millones de acciones. El P/B es de $1.600 millones hasta la fecha. Hemos realizado adquisiciones de unos
$3.500 millones y la deuda se ha reducido ligeramente, en un 0,3%. Por tanto septiembre ha finalizado con una caja de $3.200 millones y con una
deuda neta algo inferior. Es un excelente comentario sobre la caja y nos sentimos satisfechos acerca de las perspectivas de una generacion de
flujo de caja futura.
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Y ahora comentaremos algo més sobre asignacion de capital. Echemos un vistazo a dos baremos. En primer lugar, a la izquierda, la rentabilidad
gradual del capital gradual. Basicamente es un indicador principal de cambios futuros de nuestra rentabilidad del capital total. Este baremo es
muy sencillo. Es el cambio en nuestro beneficio de explotacion neto después de impuestos, dividido por el cambio en nuestro capital total. Y
pueden observar el crecimiento desde el Gltimo pasado al presente. Ha experimentado un aumento superior al 50%. Segun la estimacion para este
afio, nuestro ROTC es del 16% este ejercicio. Es el principal indicador. Hemos seguido ofreciendo esta rentabilidad gradual del capital gradual y
esperamos llegar al 20% en 2008 en rentabilidad del capital total.

Ha ayudado, sin lugar a dudas, el crecimiento de beneficios de dos digitos y la aceleracion de la recompra de acciones y vamos a continuar
nuestra estrategia de seguros. Nos hemos centrado aiin mas, tal como dijimos la Gltima semana, en la salida de Insurance Solution. Esto nos dara
oportunidades de redistribucién a rendimientos de los activos superiores, al igual que hemos hecho con Genworth y otras secciones de Insurance
Solution.

A la derecha esté el flujo de caja libre. Echemos un vistazo a nuestro flujo de caja procedente de las actividades de explotacion, a nuestro
dividendo y a nuestros desembolsos de capital. En el ejercicio anterior, el flujo de caja libre fue de unos $5.000 millones. Este afio ha aumentado
unos $8.000 millones mas, basicamente estamos obteniendo un crecimiento de GE Capital alcanzando un dividendo del 40%. Hemos
experimentado un crecimiento de GE procedente del aumento del flujo de caja industrial y por tanto los dividendos han aumentado este afio.
Estamos preparados y comprometidos a mantener en consonancia el crecimiento del dividendo con los beneficios. Hemos podido financiar la
recompra de acciones. Nos hemos adelantado al plan en el programa de $15.000 millones. VVamos a realizar adquisiciones industriales selectivas
con capacidad de obtener de 4 a $5.000 millones al afio, después de autofinanciar el crecimiento de los servicios financieros con los beneficios no
distribuidos. Son datos excelentes sobre una mayor flexibilidad financiera con la caja que la que hemos tenido y nos sentimos muy satisfechos
con estas perspectivas.

Ahora, antes de pasar a las divisiones, vamos a continuar con el mismo formato que seguimos cuando les mostramos los resultados del tercer
trimestre, cuéles fueron los motores y, a continuacion, veremos las perspectivas para el cuarto trimestre. Este es un esquema completo para el
cuarto trimestre. Pueden observar que el perfil del cuarto trimestre es coherente con lo que ya hemos visto en el tercer trimestre, es decir, un buen
crecimiento so6lido en la gama alta, excelentes valores de beneficios (imperceptible). Veremos los detalles de cada division en las dos paginas
siguientes pero ahora hay un par de cosas que me gustaria sefialar.

En primer lugar, hemos obtenido un sélido crecimiento de dos digitos en los beneficios de explotacion en toda la cartera. Una division de la que
hablaré en breves momentos es NBC. En segundo lugar, cuando observamos las perspectivas para el cuarto trimestre, podemos ver que los
resultados del crédito al consumo muestran una disminucién de 20% en los ingresos. Si recuerdan, la pasada semana cuando hablamos de
Genworth, pasamos de una posicion de 52% en Genworth a una posicion a la baja de 27% Lo que ha dado como resultado una desconsolidacion.
Eliminaremos los resultados financieros de Genworth de nuestra declaracion financiera y sélo incluiremos sus beneficios con relacién a nuestra
participacion del 27% de la titularidad. En definitiva, los ingresos dejaran de proceder de Genworth. Este impacto en la divisién de crédito
comercial es una parte normal del aumento del 10% en los ingresos.

El otro punto que desearia destacar es NBC. Vamos a seguir estando presionados por los resultados de la franja de mayor audiencia en lared y les
voy a mostrar los detalles sobre lo que hemos obtenido en la pagina de NBC. Sobre todo, un perfil bastante bueno para el cuarto trimestre. En la
derecha, pueden ver la perspectiva general de la empresa. Pueden observar estimaciones de ingresos de aproximadamente $44.000 millones, lo
que representa un aumento superior al 5%. Los ingresos industriales han aumentado un 10%, con un sélido crecimiento en la franja superior. Y en
lo que respecta a los beneficios, de 5.900 a $6.100 millones. El valor, de 6 a 9%. Consideremos el Gltimo afio; cuando realizamos nuestra
correccion para FAS 133 en el primer trimestre del ejercicio anterior, afladimos 250 millones a los ingresos netos en el cuarto trimestre. Por
tanto, antes de la correccidn, nuestros valores de explotacion habian aumentado de 10 a 14%, tanto en beneficios como en beneficios por accion.
Lo que es coherente con el crecimiento subyacente que hemos obtenido todo el afio. Por tanto la estimacién de los dividendos por accién del
cuarto trimestre ha alcanzado el limite inferior del rango anual total y dejo el cuarto trimestre de $0,56 a $0,58.

Permitanme que pase ahora a las divisiones. Empezaré con la infraestructura. Pueden comprobar que la infraestructura en general ha tenido un
excelente trimestre. Ingresos superiores a $10.000 millones, con un aumento del 12% y un aumento de las ganancias del segmento del 17%. Si
observan los resultados de las divisiones clave en la parte inferior izquierda, los ingresos de la divisién de aviacion aumentaron en un 13%, con
un aumento de las ganancias del segmento del 17%. La industria de la aviacion sigue siendo bastante pujante y nos proporciona un sélido
crecimiento. En el trimestre, los pedidos han aumentado un 25%. El aumento de los ingresos, por tanto, fue del 13%. Este crecimiento fue
impulsado por los dos motores comerciales. Hemos contado con 371 unidades frente a las 323 unidades del ultimo afio, asi como servicios. Los
ingresos por servicios han aumentado un 7%. Si excluimos la disposicion Garret, los ingresos fueron del 12%. El crecimiento de los beneficios de
explotacién, que aumenté un 17%, fue impulsado por las mejoras en los precios, cierta deflacion y una sélida productividad en esta division.
Sobre todo, unos excelentes resultados.
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Los servicios financieros del sector de la aviacion han tenido un trimestre realmente bueno. Pueden observar unos beneficios de $195 millones.
Contintan beneficiandose de la legislacion sobre creacion de empleo (American Jobs Creation Act), que he mencionado antes, junto con las
desgravaciones fiscales y las que se han compensado parcialmente en el trimestre de unos $98 millones después de impuestos, debido a las
reservas que hemos enviado para Northwest, que entré en bancarrota. Asimismo hemos tenido unos deterioros patrimoniales ligeramente altos,
unos deterioros patrimoniales de 50 millones después de impuestos mas este afio que en el ejercicio anterior en este mismo segmento. A pesar de
todo, es un excelente trimestre para Henry y su equipo.

A continuacién, veamos la division de energia. Sigue siendo muy sélida. Pueden comprobar que la franja superior ha aumentado un 8% y que el
beneficio de explotacion ha aumentado un 6%. El volumen ha aumentado un 17 y hemos tenido aqui una presion de los precios a la baja de un
8%. Por tanto, ésta es la dindmica en la franja superior pero hemos tenido unos servicios muy pujantes. Los ingresos aumentaron en un 10%, el
beneficio de explotacién en un 11%. Habiamos confiado en tener algo més, pero tuvimos varias caidas en las unidades. Hemos experimentado
una caida en las seis unidades de turbina de gas en el cuarto trimestre y 200 unidades menos de energia edlica en el cuarto trimestre. Esto nos
deberia dar una pequefia oportunidad cuando cerramos el ejercicio.

Si observamos la division de energia, los servicios financieros han tenido un excelente trimestre. Hemos obtenido sdlidas ganancias en las
sociedades de inversion de petrdleo y gas, por lo que podemos decir que esta division ha tenido un excelente trimestre. Los ingresos aumentaron
un 15%, los beneficios de explotacién un 9%, lo que significa que han estado realizando un excelente trabajo en el mercado. Debido al
crecimiento de los servicios y equipos, los pedidos del tercer trimestre aumentaron un 55%. Los equipos experimentaron un aumento del 75% y
los servicios del 33%. Lo que significa 1.100 millones de pedidos y una excelente posicién para el cuarto trimestre.

La division ferroviaria ha tenido un buen trimestre. Ha experimentado un sélido impulso. Hemos agotado las existencias para 2006. Hemos
suministrado 178 locomotoras EVO. Los servicios fueron muy competitivos. El beneficio de explotacion retrasé ligeramente el crecimiento de
ingresos. Continuamos enfrentdndonos a los costes relacionados con EVO y a una pequefia inflacién en los productos. Pero el equipo tiene una
excelente reserva de pedidos y esta realmente bien situado en los servicios.

La divisién de agua es basicamente la Unica divisién que queda en el segmento de infraestructura. Se ha visto negativamente impactada por los
huracanes ocurridos en el trimestre. Los ingresos aumentaron un 35%. Este aumento fue impulsado por la adquisicion de lonics, que esta
funcionando muy bien, y los beneficios de explotacion se redujeron aproximadamente $4 millones con respecto al mismo periodo del ejercicio
anterior. Los huracanes han tenido un gran impacto en nuestros clientes de la regién y hemos continuado invirtiendo en la divisién con algunas
inversiones en nuestro coste de integracion de la adquisicion. Si observamos este segmento y volvemos al cuarto trimestre, podemos ver que la
aviacion todavia sigue creciendo impulsada por el sector comercial. El sector militar sigue siendo un poco débil. La division de energia sigue
demostrando un excelente empuje, de 10 a 50%. El verdadero motor son los servicios, que han experimentado un aumento superior al 25%.
Hablemos ahora de las cinco, seis unidades de turbinas de gas mas que en trimestre del ejercicio pasado y las unidades de energia e6lica estan
experimentando un excelente crecimiento en el cuarto trimestre.

El mercado vertical de servicios deberia continuar con un excelente trimestre. El gas esta realmente bien situado para un sélido trimestre con un
excelente aumento de la reserva de pedidos, ingresos y beneficio de explotacion superior al 20%. Y la division ferroviaria muestra excelentes
perspectivas con los envios de EVO y el crecimiento de los servicios. Resumiendo, las perspectivas del cuarto trimestre para todo el segmento
son aumentos en los beneficios de los segmentos de un 15%.

Pasemos ahora a la division de crédito comercial. Ha tenido un gran trimestre. Si observan los resultados totales del segmento, ahora incluye la
divisién de Mike Neal, que tiene la division de seguros a su cargo. Aumento de ingresos del 16%, aumento de los beneficios del segmento del
28%, bajada de activos del 22%. La cifra de activos en el total del segmento consolidado de nuevo es debida a la desconsolidacion de Genworth.
Pueden ver que los activos en la division de crédito comercial han aumentado un 4%. Sacamos unos $83.000 millones de activos de la hoja de
balance con la desconsolidacion de Genworth al final del tercer trimestre.

Si observan los valores de la division de crédito comercial frente a la de seguros, los ingresos aumentaron un 9% y el beneficio de los segmentos
aumentd un 19%, un excelente trimestre. Pueden observar que el crecimiento procede de aqui debajo. Tanto de la divisién de soluciones de
capital, 440 millones, 4 millones de beneficios, un aumento de los beneficios del 26% como de la division de bienes inmuebles, 343 millones, lo
que supone un aumento del 40%. Sobre las soluciones de capital, continuamos observando un crecimiento en todos los segmentos de la divisién.
El volumen fue muy sélido, con una subida superior al 30%. Hemos tenido un sélido crecimiento del nicleo y una reduccion de las pérdidas.
Conseguimos un ligero beneficio de las adquisiciones de City Cap (ph) y Bombardier. Sin embargo, los activos aumentaron un 9% en ese
segmento y estamos presenciando una buena actividad econémica.
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Continuamos ahora con la cartera de bienes inmuebles. Los activos bajaron mientras seguimos aprovechandonos de los bajos margenes fijos.
Sobre todo, el volumen fue muy sélido. Experiment6 un aumento superior al 50% y el equipo estd muy bien situado para el cuarto trimestre, con
mas de $35.000 millones de activos. La division de seguros obtuvo unos ingresos netos de $239 millones, que se desdoblan en dos aspectos. La
division Insurance Solutions se vio impactada por el huracan. La semana pasada ya anunciamos que el Katrina y el Rita nos iban a costar $377
millones después de impuestos. En relacién al Katrina, lo hemos categorizado como una pérdida industrial de $40.000 millones. Hemos limitado
la exposicion de la linea personal. No tenemos cobertura contra inundaciones. Creemos que lo tenemos bien fundamentado y hemos analizado
todos los modelos de riesgo sobre esto. Creemos que lo hemos indicado en el trimestre. Afortunadamente para nosotros, estas pérdidas se han
compensado parcialmente con las ganancias secundarias que hemos obtenido de la venta de Genworth. Vendimos nuestras acciones a la baja, de
52% a 27%, lo que dio como resultado unos beneficios después de impuestos de $254 millones. Por tanto, si observan la division de seguros del
trimestre, veran un aumento de unos $120 millones. Basicamente, hemos tenido pérdidas adicionales en Insurance Solutions, compensadas con el
beneficio adicional procedente de las ganancias de Genworth en el trimestre.

Por tanto, si observan la dindmica del cuarto trimestre, las soluciones de capital generales han aumentado de 10 a 15%, han continuado con un
crecimiento de base muy amplia y una buena actividad econémica en sus lineas de negocio. La division de bienes inmuebles ha aumentado un
20%, continuamos gestionando la cartera y continuaremos impulsando la estrategia de seguros en operaciones a medida que nos adentramos en el
cuarto trimestre.

El beneficio del segmento, que representa un aumento del 20%, es la perspectiva que tenemos en mente para el cuarto trimestre. A continuacion
veremos la division industrial. Ha tenido un trimestre espectacular. Aqui esté el equipo. Observaran que los ingresos han aumentado un 8%, los
beneficios del segmento han aumentado un 56%. Pueden comprobar que los resultados de la division industrial y de crédito al consumo siguen
siendo muy s6lidos; los ingresos han aumentado un 3% y los beneficios de explotacion del segmento han aumentado un 20%. Han sido capaces
de obtener aumentos de precios superiores a la inflacién de los materiales, consiguiendo aproximadamente unos beneficios de 40 millones en el
segmento. Como podran observar, la divisién de aparatos continda ganando participacion en la gama alta, con Monograms aumentando un 17%.
En términos generales, hemos perdido aproximadamente un punto de acciones mientras continuamos realizando transacciones de precio medio en
la gama baja.

El crecimiento de los beneficios en el segmento fue generado principalmente por la divisién industrial. Ha tenido un excelente resultado global.
El sector industrial asiatico (ph) experiment6é un aumento superior al 40%. Los grandes motores aumentaron en un 20% y en la division de
aparatos, los beneficios de explotacién aumentaron aproximadamente un 9%. En definitiva, un buen trimestre. En cuanto a los plésticos, podran
comprobar que hemos tenido un excelente trimestre. Los beneficios de explotacién aumentaron en $103 millones. Continuamos beneficiandonos
de las sélidas acciones de precios que hemos emprendido para enfrentarnos a los elevados costes de materiales.

En el trimestre, los ingresos aumentaron en un 20%, mientras que volumen se redujo aproximadamente el 8%. Se puede comprobar que nos
hemos enfrentado a una volatilidad continuada. Durante el trimestre, el precio del benceno a $2,83 galén se redujo frente al Gltimo afio, pero
hemos continuado observando volatilidad. En octubre, nos hemos establecido en $3,10 galon. Por tanto, continuamos viendo volatilidad. Pienso
que lo méas alentador sobre los plasticos es en realidad el volumen. Nuestro volumen de pedidos en toneladas, durante el tercer trimestre, continué
sin cambios, unas 5.500 toneladas métricas al dia durante el Gltimo ejercicio. El motor fue Pacific, que aumenté un 19%, los polimeros han
aumentado gracias a la compensacion, que se redujo en 9% y, sobre todo, hemos aumentado nuestra reserva de pedidos a unas 20.000 toneladas
métricas, y la reserva de pedidos es de unas 100.000 toneladas métricas por primera vez desde el tercer trimestre de 2004. Por tanto nos sentimos
muy satisfechos con esta posicion.

Los servicios de equipos han tenido un buen trimestre, unos ingresos de $66 millones, con un aumento superior a $35 millones. Por tanto, todo lo
que vemos en economia, mayor utilizacién, beneficios de gestién de la flota ha generado estos resultados y la seguridad ha tenido un excelente
trimestre. Los ingresos han aumentado en un 99%, los beneficios de explotacion han experimentado un aumento superior al 100%, tanto en
adquisiciones como en crecimiento del ndcleo. Por tanto, cuando pasamos al cuarto trimestre con relacion a este segmento, creemos que las tasas
de pedidos admitiran un sélido crecimiento de ingresos. El total de pedidos en el trimestre ha aumentado en un 8%. C&I ha experimentado un
aumento superior al 20%; los pléasticos han aumentado méas de 15% y vemos que los precios contintan impulsandose (imperceptible) sobre la
inflacion. Los plasticos han dificultado las comparaciones en el cuarto trimestre. Durante el ejercicio anterior, si recuerdan, en el primer trimestre
comenzamos a darnos cuenta de los beneficios de las acciones de precios que habiamos realizado durante el ejercicio, y por tanto los servicios de
equipos deberian tener un gran trimestre con una sélida utilizacién continuada. Por tanto, en términos generales, las perspectivas del segmento
aumentan mas del 20%.

Y ahora, pasemos al sector sanitario. Qué duda cabe de que este sector tuvo un notable trimestre. Obviamente, si consideramos que los ingresos
han aumentado en un 7% y que los beneficios del segmento han aumentado en un 17%. La tasa de beneficios de explotacién pasé de 15,1 a 16,5.
Una importante expansion de la tasa de beneficios. Excelentes pedidos. En términos generales, los pedidos para la division aumentaron en un 8%.
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En lo que respecta a la division de tecnologia, hemos tenido unos excelentes pedidos de equipos, con un aumento del 9%. Los equipos de VCT
(tomografia computerizada volumétrica) han tenido un comportamiento muy sélido, con una subida del 39%. Estamos teniendo una gran
demanda del producto VCT. Hemos experimentado un aumento de los pedidos trimestrales superior al 300%, mas de 160 unidades en el trimestre
y mas de 440 hasta la fecha con una buena reserva de pedidos. Los equipos de ultrasonido contindan teniendo excelentes resultados, con un
aumento del 18%, que compensd a los equipos de MR (resonancia magnética) que bajaron un 5%, algo menos globalmente.

Europa y Asia siguen teniendo un comportamiento sélido. Como ya sabran, los pedidos de tecnologia en Europa han aumentado un 11%. En
China los pedidos aumentaron un 10% y en Jap6n aumentaron un 17%, con lo que la division de biociencias ha tenido un excelente trimestre. Los
ingresos en diagnosticos médicos han aumentado un 10%, la separacién de proteinas un 16% Yy los servicios siguen dando unos buenos
resultados. Sobre todo, nos sentimos satisfechos con la marcha del trimestre y con sus perspectivas, ya que los beneficios de explotacion
aumentaron un 20%, basado en la gran solidez de la division de biociencias y de servicios en el cuarto trimestre y en el continuado crecimiento de
los equipos con base muy amplia.

A la derecha, tenemos la division de créditos al consumo. Otra division y equipo que han obtenido un excelente trimestre. Si observan los valores,
los ingresos han aumentado en un 22%, los beneficios de explotacion, en un 19%, los activos aumentaron en un 25%. El equipo se beneficié en
todo el mundo por el crecimiento del nicleo. El crecimiento de los beneficios del segmento fue impulsado por el crecimiento del ndcleo, mas de
$100 millones. Aproximadamente $40 millones procedentes de adquisiciones se compensaron parcialmente por unos $20 millones de menor
titularizacion, lo que indica un buen crecimiento del ndcleo en todas partes. Pueden ver las cifras. Los activos de América han experimentando
fuertes aumentos. Los ingresos netos han aumentado gracias al sélido crecimiento del nicleo. En nuestra division de tarjetas de crédito
corporativas, Unicamente América represent6 25 puntos de este valor de 46 puntos. Los activos europeos continGan aumentando y los ingresos
netos han experimentado un aumento del 11%. Hemos fortalecido nuestra posicién en Europa oriental, Francia y Espafia, que continla
compensando, més que equiparando, el hecho de que el mercado del Reino Unido sigue siendo lento, especialmente en la division de seguridad
(por dificultades técnicas). Y en Asia, los activos han aumentado un 70%, y los ingresos netos han aumentado un 15%. Nuestras adquisiciones,
como nuestra sociedad con Hyundai, contintian dando muy buenos resultados, lo mismo que nuestra adquisicion de Apeg (ph) en Australia.

El equipo se ha centrado en la gestion de riesgos disciplinada y, si observamos las perspectivas para el cuarto trimestre, los ingresos netos han
aumentado un 20%, sin contar el crecimiento continuado de activos globales y unos excelentes resultados en la gestién de riesgos.

Y finalizaremos con NBC. NBC ha tenido un buen trimestre tal como muestran los beneficios de la unién con Universal. Si observamos los
ingresos, han bajado un 26%. De nuevo, vamos a realizar comparaciones. Si lo comparamos con el ejercicio anterior, en el que se celebraron los
juegos olimpicos en el trimestre, obtuvimos unos 930 millones de ingresos. Una reduccion del 4% después de la reversion de ese impacto. Los
beneficios del segmento aumentaron un 13%, al obtener unos excelentes resultados con las peliculas. Los ingresos se mantuvieron casi sin
cambios en las peliculas. Se observan cifras similares en el tipo de peliculas que se exhibieron en el trimestre, pero los beneficios de explotacion
aumentaron unos $50 millones en los mejores margenes, lo que representa unos resultados excelentes.

Las noticias también estan obteniendo unos excelentes resultados. El Today Show ha ampliado su liderazgo. Tanto la nueva programacién como
los mayores canones secundarios de la CNBC han dado excelentes resultados en los beneficios de explotacion. Seguimos comprobando una gran
solidez en el entretenimiento por cable y la franja de mayor audiencia de la red ha pasado por un ciclo dificil pero, cuando observamos dénde
estamos en lo que concierne a la programacion de otofio, creemos que estamos realizando progresos. Durante las tres primeras semanas, hemos
tenido 6 de los 20 programas en la lista de los 20 programas mas vistos en la franja horaria de adultos de 18 a 49 afios, y los mercados dispersos
han mejorado frente al segundo trimestre. La dispersion en el tercer trimestre se ha reducido un 7%. Todo esto representa una mejora y vamos a
enfrentarnos con esta dinamica cuando finalicemos este ejercicio y entremos en el siguiente.

En la mitad inferior del grafico, intentaremos ofrecerles un analisis detallado de las diferentes aportaciones de beneficios en NBC Universal. Y si
observan a la izquierda, aproximadamente el 30% de nuestros beneficios de explotacion procede de los espacios en la franja de mayor audiencia,
de las estaciones y de la produccion para TV (imperceptible) y la red. Si observan el tercer trimestre, alli obtuvimos aproximadamente el 30% de
nuestros beneficios de explotacién, aunque bajé un 11%. El 70% restante de la division lo esta haciendo estupendamente bien. Quiero decir
noticias, cable, peliculas, parques, el 68% de los beneficios de explotacion, lo que representa un 30% mas. En términos generales, podemos
observar que el trimestre nos aporta un crecimiento del 13% en beneficios del segmento. Si observamos el ejercicio completo, la estimacion
actual es aproximada; el 30% de los beneficios de explotacion procederan de la franja de mayor audiencia y de las estaciones, y las producciones
para TV se reduciran en un 25%. Y aproximadamente el 70% de los beneficios de explotacion procedentes del resto de la divisién experimentara
un aumento del 50%, lo que da como resultado unos $3 millones de beneficios de explotacion para el ejercicio, lo que representa un aumento de
un 15%.

Y ahora a la derecha, hemos intentado ofrecerles un perfil para 2006. Vamos a completar nuestra planificacion detallada de las siguientes seis
semanas, pero basandonos en todo lo que hemos visto hoy, y asi es coémo contemplaremos las perspectivas para el proximo ejercicio. La franja de
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mayor audiencia, las estaciones y las producciones para TV bajardn un 20% al 25%. Continuaremos experimentando dificultades en la
comparacion en toda la primera mitad del ejercicio siguiente, aunque, obviamente todo ira mucho mejor después. Estamos reconstruyendo la
programacion de la franja de mayor audiencia y nos sentimos muy satisfechos del progreso realizado y vamos a continuar trabajando en la
programacion y el 70% restante de la division va a aumentar un 10% al 15%. Vamos a continuar con los excelentes resultados que hemos tenido
este afio. El cable experimentara un aumento del 20%, las peliculas pasaran del 15 al 20%, CNBC, MSNBC, parques, todo experimentara un
aumento. Ahora Jeff nos va a mostrar coémo encaja todo esto en la planificacién general de 2006, que nos ofrecera en diciembre, pero queriamos
darles un constructo, ya saben, un marco de trabajo, sobre cémo considerar a NBC y ver que dentro del contexto de toda la Compafiia GE nos
sentimos muy satisfechos de dénde estamos y de como lo esta llevando a cabo NBC.

En lo que respecta a las perspectivas del cuarto trimestre, los beneficios del segmento van a bajar un 15% y estamos completamente centrados en
reconstruir el programa. Y con esto, permitanme ceder el turno a Jeff para que comente un par de ideas mas.

Jeff Immelt, Consejero delegado, General Electric

0 Magnifico, Keith, muchas gracias. Y ahora vamos a concluir con un par de iniciativas. Como saben, la organizacién de la que hemos
hablado y que hemos reorganizado en julio estd en una buena situacion. El personal estd estabilizado y generando progreso. Creemos que
realmente nos permite aprovechar el talento clave para generar crecimiento, iniciativas y ejecucion. Las disciplinas de riesgo estan sostenidas y
estamos seguros que esto nos permite obtener mas velocidad y reducir costes.

Desde una perspectiva de infraestructuras, ya estamos haciendo progresos en los proyectos globales y tecnologias clave como desalinizacién. En
la division industrial, estamos trabajando en ventas corporativas y los Juegos Olimpicos son un ejemplo clave de ello. Desde una perspectiva de
ingresos en la division de créditos comerciales, nos permite continuar generando mercados verticales clave a los que podemos ofrecer excelencia
de explotacion asi como capacidades de financiacion.

Desde una perspectiva de costes, estamos deseando superar en los afios siguientes la reduccion de costes de $1.000 millones y hay cientos de
proyectos desde consolidaciones de servicios a reducciones maximas para mejorar la logistica, reducciones de G&A. Y de nuevo, creemos que
podemos obtener aqui las sinergias de ingresos asi como las sinergias de costes, y creemos que esto nos proporciona un impulso mucho mayor
cuando lo ejecutemos en el entorno en el que nos encontramos hoy.

Si echamos un vistazo a nuestra perspectiva, estamos preparados para comenzar nuestra detallada planificacion de explotacion para 2006, que les
presentaré en diciembre. De nuevo, 2005 finalizara, como Keith ha esbozado, con $1,81 a $1,83, lo que representa un aumento del 12 al 14%.
Creemos que 2006 estara bien acomodado en el rango 10 a 15%. Si observamos a la derecha, esta basado en los segmentos clave que tenemos y
en el impulso que han dado. Nuestras divisiones de infraestructura representan aproximadamente el 30% de GE. Creemos que se encuentran una
estupenda posicién impulsada por el sélido crecimiento global, excelentes reservas de pedidos de servicios y productividad sostenida. Lo que
constituye una excelente combinacién cuando contemplamos la generacion de crecimiento en el futuro.

La division de crédito comercial, de nuevo, representa el 25% de GE, y estd muy bien situada para obtener resultados de ganancias sostenidas
basadas en un crecimiento global y en una calidad de activos muy sélida. Algunos de los mejores resultados los han podido ver en nuestra
reunién. La divisién de crédito al consumo representa un 15% de GE. Y de nuevo, representa un impulso muy sélido ya que ha estado
consolidando su plataforma global, y hemos completado un nimero de adquisiciones que seran adjudicadas (ph); la tasa anual de 2005 continuara
en 2006, lo que nos proporciona un gran impulso en esta division para el ejercicio siguiente.

En la division industrial, vemos que hay mas de lo mismo. Representa el 10% de la Compafiia, con una expansion de margenes continuada y una
excelente productividad. Creemos que todavia estan por llegar algunos de los mejores dias de ganancias de estas divisiones. En lo que respecta al
sector sanitario, de nuevo vemos méas de lo mismo, y representa un 10% de la Compafifa. Un crecimiento sélido de las ganancias impulsado por la
globalizacion y una franquicia diversificada en el sector sanitario en lo que creemos un buen mercado y un buen punto desde una perspectiva
técnica. Y Keith hablé de NBC Universal. Representa el 10% de nuestras ganancias y creemos que ha sido una especie de afio sin cambios ya que
nos enfrentamos a problemas con la franja de maxima audiencia pero observamos solidez en el balance de la cartera. De nuevo observamos una
buena tasa de pedidos en el cuarto trimestre, una buena tasa de reservas de pedidos de servicios, muy buena calidad de los activos, un flujo de
caja pujante, y todo ello para darnos una gran flexibilidad para el futuro.

Y para concluir. Una ligera volatilidad en el trimestre debido, por ejemplo, a los huracanes, pero que seguird dando buenos resultados en 2005.
Realmente muestra el poder de la totalidad de GE. Observamos una buena visibilidad para los resultados sostenibles en 2006 y para el futuro que
nos aportan las reservas de pedidos de nuestros servicios, nuestra posicion global, la excelencia en las divisiones. Productividad, es lo que
estamos impulsando. Creo que todo esto es un buen presagio para nosotros para el futuro. Un negocio muy rentable. Siempre hemos comentado
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de que una vez hayamos cancelado la deuda respaldada por la Compafiia matriz, qué cantidad de expansion de flujo de caja libre vamos a obtener.
Utilizando este factor para generar participacién sobre el rendimiento, nos da una excelente flexibilidad financiera y una hoja de balance muy
equilibrada. AAA, gran gente, gran cultura. Estamos orgullosos del equipo que busca beneficios, buena visibilidad en el préximo ejercicio y de
nuevo, Bill, te cedo el turno para que respondas a algunas preguntas.

Bill Carey, Vicepresidente de comunicaciones con los inversores, General Electric

Magnifico, Jeff, Keith, muchas gracias y Rachel, creo que vamos a continuar y abrir el turno de ruegos y preguntas en linea, si te parece.

RUEGOS Y PREGUNTAS

Operadora

(INSTRUCCIONES DE LA OPERADORA.) Jeffrey Sprague, Citigroup.

Jeffrey Sprague, Analista, Citigroup

Muchas gracias. Buenos dias a todos. Me pregunto si podriamos, Jeff y Keith, ahondar un poco mas en los temas de la inflacion y en el coste de
precios. Al considerar sus comentarios sobre el precio y coste, me gustaria que me aclararan si hablaba del total de la Compafiia o sélo el de la
divisién de plésticos y aparatos.

Keith Sherin, Vicepresidente y Director financiero, General Electric

De todas las divisiones industriales excepto NBC, Jeff.

Jeffrey Sprague, Analista, Citigroup

Si lo he entendido bien, ha dicho usted que el precio ha bajado un 8% en energia. Gran parte se debe probablemente a aspectos como los tipos de
reservas de pedidos heredados. Pero me preguntaba qué precio es el que se encuentra en el libro de pedidos y cuando cree que esta tendencia se
va a invertir.

Keith Sherin, Vicepresidente y Director financiero, General Electric

Seguimos observando presiones en los precios de la energia global. Creo que el precio de los pedidos de unidades fue un 14% mas bajo en el
trimestre. Es una division muy competitiva. Creo que con relacion a la unidad lo que estamos considerando es si vamos a volver a los dias previos
a la burbuja, donde tuvimos que enfrentarnos a esta situacion desde una perspectiva de coste y competitividad. Estamos viendo unos precios muy
buenos en servicios, asi como en petréleo y gas. Y las unidades de turbinas de gas son bastante competitivas globalmente.

Jeff Immelt, Consejero delegado, General Electric

Jeff, si retrocedemos en el tiempo a quiza a 2002, al final de la burbuja, creo que esperabamos que los precios podrian bajar y que las unidades se
estabilizarian quiza entre 60 y 80. En realidad, ahora hay mas unidades de las que nunca hubiéramos pensado que iba a haber. Pero los precios
segun el argumento de Keith siguen siendo competitivos y por tanto la divisién de turbinas de gas va a cubrir gastos hasta un par de cientos de
millones de délares. EI modelo de servicios mantiene una posicion pujante y creemos que va a ser muy atractivo a medida que las divisiones se
adentren en el futuro.

Jeffrey Sprague, Analista, Citigroup
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Me gustaria continuar con este tema. Ciertamente los pedidos parecen muy buenos. Me pregunto si, en general, estoy hablando de toda la
Compafiia. Desde su punto de vista, ¢hay algun signo de respuesta negativa con relacién a la demanda al intento por parte de ustedes o de otros de
forzar los precios en el mercado en respuesta a las presiones de costes que todos estamos observando?

Jeff Immelt, Consejero delegado, General Electric

Creo, Jeff, que si echa un vistazo por ejemplo a la division de plasticos y aparatos, hemos perdido algunas acciones. Nos hemos centrado en los
margenes de beneficio. Pero si consideramos las tasas de pedidos en bruto sobre una base global, ahora son bastante sélidas. Y eso incluye
octubre. La transparencia del mercado en China es probablemente la mayor del mundo en una divisiéon como plasticos, y nuestros pedidos han
aumentando un 50, 60% en China en la division de plésticos a precios mas elevados. Una vez més: creo que todavia no tenemos nada en contra.

Jeffrey Sprague, Analista, Citigroup

Perfecto. Muchas gracias.

Operadora

Deane Dray, Goldman Sachs.

Deane Dray, Analista, Goldman Sachs.

Hay un punto interesante en el comunicado de prensa sobre el que me gustaria que hiciera algin comentario, y es si podemos continuar
explorando formas adicionales de devolver efectivo a los inversores. ;Qué podria estar considerando al respecto? Ha habido cierta especulacion
sobre posibles sociedades en algunas divisiones industriales heredadas. ;Qué representa esto hoy?

Keith Sherin, Vicepresidente y Director financiero, General Electric

Creo, Deane, que si piensa en el comentario que hicimos, no estamos esperando ninglin movimiento con la cartera per se, ningin movimiento
importante con la cartera que no sea nuestro enfoque continuado en seguros e Insurance Solutions. De lo que siempre hemos hablado es de la
rentabilidad del capital de esta Compafiia. Si considera tener un flujo de caja procedente de actividades de explotacion superior a los $20.000
millones y CapEx de $3.000 millones, este delta es la verdadera solidez de la Compafiia, y analizamos los dividendos y las recompras y
finalmente nuestras adquisiciones industriales en este punto estan siendo muy oportunas. En otras palabras, estamos observando un crecimiento
organico de esta Compafifa de un 8%. No necesitamos muchos acuerdos para impulsar esto. Y en este sentido hemos actuado con mucha
oportunidad. Creo que entre ese 20% Yy el 3%, hay muchas excelentes opciones para nuestros inversores relacionadas con lo que hacemos. Por
tanto aparte de nuestro objetivo ya comentado en seguros e Insurance Solutions, continuaremos dirigiendo el resto de la cartera industrial con
rentabilidad.

Deane Dray, Analista, Goldman Sachs.

Otra pregunta para seguir con lo que ha comentado acerca de que estan analizando adquisiciones oportunas en el sector industrial, algunas sus
plataformas de crecimiento estratégico, ya sea la seguridad de agua, los servicios de petréleo y gas, algunas de las valoraciones pueden resultar
algo vacuas aqui. ;Se han matizado alguna de sus expectativas y algunos de sus desarrollos en las divisiones?

Keith Sherin, Vicepresidente y Director financiero, General Electric

Claro. Como ya sabe, Deane, cuando firmamos algunos acuerdos al finalizar el Gltimo ejercicio, dijimos que nos habian dado la cuerda suficiente
para poder crecer por nuestra cuenta en esos mercados; de esta forma podriamos ser digamos que méas oportunistas a medida que pasa el tiempo,
y nos gusta donde estamos. Todavia no hemos terminado y creemos que podemos seguir haciendo crecer esas plataformas, pero podemos hacer
crecer estas plataformas organicamente durante mucho tiempo y con muy buenos margenes, buen flujo de caja y buenos rendimientos.

Operadora
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Nicole Parent, Credit Suisse First Boston

Nicole Parent, Analista, Credit Suisse First Boston

Jeff, sé que no es muy importante en términos de tamafio, pero me gustaria que comentara algo sobre la estrategia para IDX Systems. Si lo he
entendido bien ayer, Alliance Imaging hablé de un exceso de capacidad del equipo de imagen en el mercado. ;Alguien sabe algo de esto?

Jeff Immelt, Consejero delegado, General Electric

Yo diria, Nicole, que siempre nos ha gustado el espacio de T1 en la division del sector sanitario. Lo comenzamos en 1998. Tratamos de conseguir
una especie de estrategia que comenzara en el lado clinico y que se integrara en la empresa. Hemos tenido mucho éxito en sectores como
radiologia, cardiologia y similares. Lo que IDX nos aporta es mucho mas que una accién empresarial y lo que nos gustaria de IDX es que una
gran parte de los ingresos fueran servicios. Nos da algunas oportunidades globales y realmente nos satisface, lo que es muy halagiefio. No hay
solapamiento y creemos que nos ofrecera el conjunto mas completo de productos de TI de la industria y pensamos que ese mercado va a seguir
creciendo.

Creo que si considera a MR en el comentario de Alliance Imaging y cosas asi, creo que hay un interaccion entre los hospitales y las clinicas desde
la perspectiva de donde el sector sanitario va a obtener sus resultados y diria, Nicole, que quiza hace sélo 18 meses hemos visto el declive de la
division clinica porque probablemente habia alli un exceso de capacidad. Los pedidos generales en el mercado del diagndstico por imagen en
EE.UU. siguen encontrandose en un valor de un digito, de medio a alto, lo que no esta mal. Creemos que no es un mal resultado.

Nicole Parent, Analista, Credit Suisse First Boston

Excelente. Y la ultima pregunta sobre el sector sanitario. En términos del cuarto trimestre, la estimacion que ha presentado, superior al 20%,
cuando pensamos en la estacionalidad y en los motores de la division, ;cdmo piensan que la biociencia va a contribuir en el cuarto trimestre?

Jeff Immelt, Consejero delegado, General Electric

Mi apreciacion, Nicole, es que continuaremos mas 0 menos al mismo ritmo que durante este ejercicio, que nos ha aportado unos excelentes
aumentos de ingresos de un Unico digito y que estan aumentando los beneficios de explotacién probablemente a la par con la divisién en total. Le
pediré a Bill y a JoAnna que le den mas detalles especificos.

Operadora

Peter Nesvold, Bear Stearns.

Ann Duignan Analista, Bear Stearns

Hola. Ann Duignan y Peter. Mi pregunta esté relacionada con el crecimiento de los pedidos en el segundo trimestre, usted ha mencionado un
crecimiento de pedidos total del 13% y en este trimestre ha declarado ingresos del 9% pero un crecimiento de los pedidos del 11%. ;Cémo
debemos interpretar el cambio de los pedidos con respecto al mismo periodo del ejercicio anterior? Por un lado, podemos considerar que estamos
un buen momento porque los pedidos son superiores a los ingresos. Por otro lado, si lo contemplamos secuencialmente, podria sugerir que el
crecimiento de los pedidos se esta ralentizando. ;Nos podria ayudar a comprender como deberiamos considerar esta evolucion?

Jeff Immelt, Consejero delegado, General Electric

Mi percepcion es que los pedidos estan bastante ajustados y que el impulso estd bastante ajustado. Si retoma el grafico que nos ha comentado
Keith con relacion al crecimiento de pedidos y lo analiza por partes, los pedidos de equipos mayores suelen ser mas desiguales con el tiempo,
pero si considera el aumento en general, pensamos que continuaran estando entre el 15y el 20%. Lo que significa una verdadera solidez, digamos
una solidez global, en esos elementos, y no creemos que necesariamente se estén ralentizando.
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El servicio se esta acelerando. El servicio realmente es superior, lo que es una indicacion bastante buena del uso del cliente, y si lo desea, de los
productos y servicios. Por tanto creo que es un excelente barémetro de este tipo de actividad. Y los pedidos de flujo se encuentran mas o menos
como estaban. Y de nuevo, algo que he dicho en el segundo trimestre y que me gustaria decir otra vez aqui es que nos hemos concentrado en los
margenes de beneficios en estos segmentos. Por tanto en algunos casos, el mercado general puede estar creciendo ligeramente mas rapido que lo
que ha podido observar en los pedidos de GE. Me gustaria afiadir con relacién a las divisiones que estamos comentando y a la naturaleza global
de la Compafiia que todavia no hemos visto lo que yo llamaria una ralentizacion.

Ann Duignan Analista, Bear Stearns

Me gustaria finalizar con la energia. ;Nos podria explicar algo més acerca del crecimiento de los pedidos y del crecimiento de los ingresos en
energia en China? Sus competidores, los competidores europeos, han estado haciendo mucho ruido sobre sus logros de pedidos en China durante
los dos Gltimos meses. ¢Nos podria aclarar sobre lo que esta ocurriendo alli?

Jeff Immelt, Consejero delegado, General Electric

Sé que la tasa anual de la division es de aproximadamente $1.500 millones. ;Desea los datos concretos?

Keith Sherin, Vicepresidente y Director financiero, General Electric

En China durante este trimestre, hemos tenido aproximadamente unos ingresos de 307 y los pedidos fueron de unos $200 millones. Por tanto,
seguimos viendo una division con un comportamiento bastante bueno en lo que respecta a la energia y, en el sector de petréleo y gas, hemos
tenido un excelente trimestre. Como puede ver, hemos conseguido el mayor pedido de gaseoductos para el gaseoducto Este-Oeste. Lo que
representa un magnifico trimestre en China. El total de pedidos fue de 190, $244 millones en la division de petréleo y gas, y constituye una
extraordinario division para nosotros. Sobre todo, cuando considera la division de petréleo y gas y la de energia, los pedidos en China siguen
siendo bastante solidos.

Jeff Immelt, Consejero delegado, General Electric

Creo que estamos en camino de conseguir los $1.500 millones para el ejercicio en toda la division de energia y ahi estamos, y probablemente
obtengamos algo méas de $5.000 millones para la compafiia durante el ejercicio en China.

Peter Nesvold, Analista, Bear Stearns

Me gustaria formularles una pregunta rapida sobre la division de crédito al consumo. Soy Peter Nesvold. Parece como si los margenes de créditos
al consumo fueran un poco bajos durante el trimestre, al menos frente a nuestras expectativas. ¢Nos podrian cuantificar el impacto de la fecha
limite de bancarrota del 17 de octubre? ¢Han observado alguna influencia y esperan revertir esta evolucion?

Jeff Immelt, Consejero delegado, General Electric

Hemos sufrido un impacto bastante inapreciable, Peter. Creo que fue menos de $20 millones en el trimestre de bancarrotas aceleradas y
anticipamos que la cifra serd menor aun en el cuarto trimestre cuando finalmente sobrepasemos el 17 octubre. Por tanto, ha ejercido un impacto
bastante insignificante en todas las divisiones, pero es algo a lo que obviamente tenemos que enfrentarnos y creo que el equipo ha hecho un
excelente trabajo al gestionar todo este asunto.

Operadora

Don MacDougall, Bank of America Securities.

Don MacDougall, Analista, Bank of America Securities.
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Jeff, una pregunta sobre Jackson y la proporcion de dividendos a ganancias. Creo que ha planteado la posibilidad de que fue en EPG este afio,
considerando quiza la proporcion de dividendos a ganancias es del 50% a través de la Compafifa matriz. Seguimos aumentando un 40%. ;Nos
podria explicar el proceso de pensamiento y cuando y por qué han tomado esa decision?

Jeff Immelt, Consejero delegado, General Electric

Lo que hemos intentado consolidar, Don, es una division de servicios financieros de alta rentabilidad y de sélido crecimiento. Si tiene en cuenta
las divisiones de créditos comerciales y de créditos al consumo, ambas han obtenido un sélido rendimiento de los activos superior al 20%. Por
tanto, creo en Gltimo término que lo que vamos a tener son divisiones que pueden crecer del 10 al 15% al afio con un rendimiento de activos entre
20y 25%, y que en ultimo término nos va a aportar algo mas de flexibilidad para pensar adénde nos gustaria ir entre 40 y 50 y la proporcién de
dividendos a ganancias. Por ahora, esperaria 40 pero siempre estamos buscando formas de seguir sosteniendo los beneficios de dos digitos con
una mayor rentabilidad del capital total. Una de las formas de hacerlo es continuar observando el rendimiento de los activos en las divisiones de
servicios financieros y cuél es la proporcion de dividendos a ganancias. Sin embargo, con lo que estoy muy satisfecho es con esos grandes
segmentos de servicios financieros, nuestros resultados del rendimiento de los activos han sido espectaculares y para mi es una métrica clave.

Don MacDougall, Analista, Bank of America Securities.

Me gustaria pasar al sector aeroespacial y mis disculpas si ya se ha mencionado. No me di cuenta si ya se hablé de ello. Los mérgenes de los
motores del sector aeronautico y de los servicios de aviacién estan ambos disminuyendo secuencialmente desde el segundo trimestre. Mi pregunta
es si puede haber algo relacionado con Northwest y/o Delta. ¢Han afectado los margenes de alguna forma en el tercer trimestre?

Keith Sherin, Vicepresidente y Director financiero, General Electric

No, la tasa de beneficios de explotacion para motores fue de 19,4 a 20,1% en el trimestre. Habra que pedirle a Bill que examine las cifras de las
que usted habla. En realidad hemos aumentado los margenes en el trimestre ya que continuamos creciendo en la divisién de servicios. La misma
divisién de motores no ha tenido ninglin impacto procedente de Northwest o Delta en el trimestre. El Gnico impacto fue el que mencionamos en la
divisién GCAS, Don.

Don MacDougall, Analista, Bank of America Securities.

Ya, la divisioén de motores, eso era, fue aumentando el Gltimo afio, pero est4 disminuyendo secuencialmente. ¢ Esta ocurriendo algo?

Keith Sherin, Vicepresidente y Director financiero, General Electric

Bien, es posible que haya el tercer trimestre muestre cierto caréacter ciclico. Lo que deberiamos estar examinando aqui es el mismo periodo del
ejercicio anterior.

Operadora

Bob Cornell, Lehman Brothers.

Bob Cornell, Analista, Lehman Brothers.

La divisién de créditos comerciales fue todo un éxito en el trimestre, y ha mencionado un nimero de elementos Unicos; Genworth, Katrina que
seguramente ha mencionado, Keith, las desgravaciones fiscales y la reserva de Northwest. ;Hay algin otro elemento Unico que haya que
mencionar en la divisién de créditos comerciales con fines de modelizacion?

Keith Sherin, Vicepresidente y Director financiero, General Electric
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Creo que el Unico elemento que esté pensando para modelizar... en la divisién de activos, hemos vendido algunas acciones de SES suscritas.
Represent6 unos 100 millones después de impuestos en el trimestre. Seria el Unico elemento que podria decir que realmente sobresale. Los demas
pertenecen al curso normal de las divisiones que hemos visto aqui.

Bob Cornell, Analista, Lehman Brothers.

¢Hay algo en la cartera de bienes inmuebles que destaque a este respecto? Sé que se han aprovechado del mercado a ese respecto.

Keith Sherin, Vicepresidente y Director financiero, General Electric

(imperceptible) podria decir que fue una gran parte de la adquisicion que realizamos hace un par de afios de Security Capital y esto es algo.
Completaron su venta en el tercer trimestre. Cuando pienso en los bienes inmuebles, el volumen general de la cartera ha aumentado uno 50% y
estamos constantemente moviendo propiedades dentro y fuera de ella. Por tanto, creo que es mas acorde con la division la forma que pienso de
ello, Bob, pero era una venta de activos que se completd en esa division.

Bob Cornell, Analista, Lehman Brothers.

En términos generales, volviendo a algunos de los aspectos que ha comentado Jeff, la divisién de flujo de caja estd aumentando, los pedidos
representan un 5%. ;Qué es lo que ven en la division de flujo de caja después del Katrina en septiembre y cdmo converge con la tasa de
crecimiento industrial del 10% de la que han estado hablando para el cuarto trimestre?

Jeff Immelt, Consejero delegado, General Electric

Como sabe bien, Bob, y digamoslo sin prevencion, es que el Katrina probablemente nos va a costar 80 millones de ddlares, en costes totales para
la Compafiia.

Keith Sherin, Vicepresidente y Director financiero, General Electric

En toda la cartera incluyendo las divisiones de capital e industrial antes de impuestos.

Jeff Immelt, Consejero delegado, General Electric

En margenes. No es cero y por tanto hemos perdido algunos ingresos y en mi opinién en la segunda mitad de septiembre a octubre, seguimos
viendo unas tasas de pedidos bastante sélidas. Y creo que si observa especificamente la reconstruccion de esta area, si piensa en los servicios de
equipos desde una perspectiva de unidades de almacenamiento, reparaciones de transformadores, energia temporal, y cosas asi, todo ello esta
liquidado, ya que estan relacionados con cosas que no van a ser demasiado importantes para la Compafiia sino en torno a los limites de valores
positivos.

Bob Cornell, Analista, Lehman Brothers.

¢ Tiene alguna idea de cdmo ha reaccionado la economia y luego se ha estabilizado en relacién a la energia durante el Katrina y después del
Katrina o es demasiado pronto para saberlo?

Jeff Immelt, Consejero delegado, General Electric

Bob, nuestro punto de vista es el de GE. Creo que es una economia con una enorme capacidad de recuperacion y creo que a pesar de los impactos
a corto plazo, con relacion a la cadena energética, gas natural y cosas asi, todavia vemos una bastante buena actividad econémica en el mundo.

Operadora
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Steve Tusa, JP Morgan.

Steve Tusa, Analista, JP Morgan.

Considerando el sector sanitario y algunas otras divisiones industriales, quiza la estimacion que ha proporcionado para estos distintos segmentos a
comienzos del ejercicio ya no es valida dada la nueva alineacion de segmentos. Dependiendo de cuanto excede del 20% para el cuarto trimestre,
parece que se estan acortando un poco los $2.800 millones que habian previsto para los beneficios de explotacion. Al parecer, dependiendo de lo
que eliminamos en las divisiones de transporte, GE y ferroviaria, los resultados estan siendo un poco més bajos aqui también y en general diria
unos resultados modestos en el lado industrial.

Si esto continda, ¢sen qué punto reevaluaria la estructura de la cartera? Genworth ha sido un gran éxito. Sus colegas estan cosechando un
tremendo éxito. ¢En qué punto cree que quiza un crecimiento de los beneficios de 10 a 15% sin algun alza sélida procedente de los sectores
industriales no es lo suficientemente bueno para el mercado y piensa hacer algo con algunos de los sectores nucleares de la division financiera?

Jeff Immelt, Consejero delegado, General Electric

Steve, no estoy de acuerdo con su planteamiento. Yo diria que el sector sanitario va a comportarse segin lo establecido. Y lo mismo para el
transporte. Probablemente la Gnica division industrial que va a estar por debajo de la estimacion que dimos el ltimo diciembre es NBC
Universal. Por tanto, creo que si observa la cartera general, quiero decir que si considera el aumento de infraestructura del 17%, el aumento de la
divisién industrial del 56%, el del sector sanitario del 17%. Son cifras realmente buenas, y creo que en 2006 vamos a volver a ver cifras realmente
buenas y en el cuarto trimestre, también vamos a ver cifras realmente buenas. Por tanto, me siento muy satisfecho con la forma de la cartera en el
ejercicio. La escision de la division financiera industrial serd de 50-50. Como continuamos liquidando secciones de Insurance Solutions,
probablemente representard mas del 50% en la division industrial y menos del 50% en la division financiera.

Steve Tusa, Analista, JP Morgan.

¢ Cree que representa problema la ejecucion de lo que le queda y cree que el mercado lo apreciara con el tiempo?

Jeff Immelt, Consejero delegado, General Electric

Creo que... bueno, Steve, hablo de infraestructura, con un aumento de los ingresos del 12% y un aumento de los beneficios de explotacion del
17%, un aumento en los ingresos industriales del 8% con un aumento en los beneficios de explotacion del 56%, las cifras para el sector sanitario
son el 7% y el 17%. Son resultados realmente buenos y en lo que concierne al trimestre, los ingresos han aumentado un 9%, los beneficios por
accion han aumentado un 15, 16%. Unos resultados realmente buenos.

Steve Tusa, Analista, JP Morgan.

Si, esta bien. Gracias.

Jeff Immelt, Consejero delegado, General Electric

Sin estar a la defensiva.

Steve Tusa, Analista, JP Morgan.

Gracias. Estoy de acuerdo.

Operadora

John Inch, Merrill Lynch.
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John Inch, Analista, Merrill Lynch.

Quiero volver al punto de los suministros para las lineas aéreas norteamericanas. ;En dénde nos encontramos, Keith, en relacién con algunas de
las bancarrotas que han ocurrido, con respecto a los suministros para Northwest? ;Como debemos pensar en particular en términos de las
perspectivas para 2006?

Keith Sherin, Vicepresidente y Director financiero, General Electric

Nuestro punto de vista es que nos encontramos en una excelente forma. Hemos visto irse a tantas compafiias y ahora ademas Delta y Northwest
se van, y basicamente creemos que hemos previsto en el trimestre todo lo que creemos que va a suceder con esas compafiias. Somos
profesionales, estamos seguros, nos gustan los activos. Si algo hay que mencionar hoy, es que nos encontramos en el desafio de obtener activos
de estas compafiias. Hay una fuerte demanda global. Me siento satisfecho en la posicion que nos encontramos. Como he dicho, hemos conseguido
164 millones antes de impuestos, 98, $100 millones de reserva después de impuestos de Northwest. Vamos a negociar con ellos. Nos
encontramos en el comité de créditos y veremos qué se puede hacer a hacer alli. Pero creo que tenemos las suficientes reservas para afrontar
cualquier posicion de riesgo en la que nos encontremos y me siento satisfecho con nuestra posicion protegida en el resto de estas compafiias.

John Inch, Analista, Merrill Lynch.

Ahora me gustaria pasar a comentar el crecimiento orgéanico. Han rechazado el 10% para el cuarto trimestre. ¢Esto se traduce en un crecimiento
organico de aproximadamente el 10% para la Compafiia? Y, sobre todo, Jeff, me gustaria saber qué piensan de 2006 dado que han presentado
algunas cifras nada desdefiables de crecimiento, pero también quiza algunas comparaciones dificiles en algunos de los conceptos que ha
mencionado en esta reunion.

Jeff Immelt, Consejero delegado, General Electric

Lo que quiero decir, John, es que de nuevo en el cuarto trimestre hemos alcanzado aproximadamente el 8% y acabaremos el afio con el 8% para
el ejercicio y a continuacién quiero decir que todavia estamos planificando el segundo semestre para el préximo afio. Si tiene en cuenta los
segmentos, tenemos cinco segmentos que han alcanzado el 8% o0 mas en términos de crecimiento organico y NBCU, y claramente nos
enfrentaremos con algunas presiones, en relacion a los ratings, en la primera mitad del afio. Pero es pronto para decirlo, John, ya conoces las
iniciativas. Si lo desglosas, el crecimiento organico es un tipo de salida pero las entradas son los servicios, la globalizacion, los nuevos productos.
Y todo esto goza de muy buena salud y el impulso continta.

John Inch, Analista, Merrill Lynch.

Jeff, ;te sientes satisfecho manteniendo la cifra del 8%?

Jeff Immelt, Consejero delegado, General Electric

Ciertamente si.

Bill Carey, Vicepresidente de comunicaciones con los inversores, General Electric

Rachel, nos queda tiempo Gnicamente para una pregunta mas; me parece que nos estamos alargando demasiado.

Operadora

Muy bien. Sefiores, la Gltima pregunta la formula Scott Davis, de Morgan Stanley.

Scott Davis, Analista, Morgan Stanley.
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Me gustaria tratar dos temas muy rapidamente. En primer lugar, qué debemos interpretar a la luz de su reciente aceptacién del trato con
DreamWorks, y ha habido otro rumor sobre que ha intervenido en una transaccion de servicios petroliferos. ;Nos encontramos en esta etapa del
ciclo de inversién en la que se supone que se estan volviendo mas maniaticos y algo més orientados a asegurar que obtienen el precio exacto y los
rendimientos correctos?

Jeff Immelt, Consejero delegado, General Electric

Siempre hemos querido que fuera asi, Scott. Me gusta como es la Compafiia y en lo que concierne a las transacciones, realmente van a aportar
mucho sentido estratégico y daran buenos rendimientos.

Scott Davis, Analista, Morgan Stanley.

Muy bien, entiendo. Parece que con relacion al margen de hace 12 meses o de hace 18 meses estaban mas dispuestos a batear con mas energia.

Jeff Immelt, Consejero delegado, General Electric

Me gustaria continuar invirtiendo en las divisiones en las que estamos y seguir haciéndolo en el futuro. Creo que la cartera es muy sélida en la
actualidad. Me gustan nuestras divisiones y estas divisiones son capaces de generar este elevado crecimiento de los rendimientos de un solo
digito. Por tanto, creo que podemos ser oportunistas y estratégicos en relacion con lo que compramos.

Scott Davis, Analista, Morgan Stanley.

Para finalizar, me tiene algo intrigado el rendimiento sobre el objetivo del capital del 20% y mi pregunta es acerca de como van a conseguirlo.
¢Es en una combinacion de las tres palancas, margenes, rendimientos de activos y apalancamiento, o es en un elemento particular, por ejemplo
margenes, donde cree que ha obtenido esta espectacular alza o es sélo realizando adquisiciones incrementales con unos rendimientos superiores a
los de, por ejemplo, Amersham o Universal?

Keith Sherin, Vicepresidente y Director financiero, General Electric

Creo, Scott, que la mejor forma de abordar esto es ver lo que tenemos que aumentar en la Compafiia. Por este motivo es tan importante el
crecimiento organico del 8% en la iniciativa en bruto en toda la Compafiia que estamos generando. Con este crecimiento, seremos capaces de
ampliar nuestros beneficios totales, ademas estamos trabajando en una gran cantidad de iniciativas de productividad y en lineas de precios por
volumen para asegurarnos de que aumentamos nuestro margen y estamos intentando garantizar que devolvemos capital. Si observa los
dividendos y las recompras, representan una excelente forma para que continuemos aumentando la rentabilidad del capital total. Algo més de un
punto al afio es lo que estamos intentando conseguir mediante nuestro plan estratégico y obtener ese objetivo del 20% de rentabilidad del capital
total.

Scott Davis, Analista, Morgan Stanley.

Keith, ¢esto incluye aumentar algunas cantidades modestas de apalancamiento en la division industrial?

Keith Sherin, Vicepresidente y Director financiero, General Electric

Probablemente no. Nos veran mantener alrededor de $10.000 millones de nivel de deuda y quiza aumentar esta cifra a medida que la Compafiia
crece un poco. Creo que ha sido un marco de trabajo de AAA 'y en esto es en lo que estamos comprometidos.

Bill Carey, Vicepresidente de comunicaciones con los inversores, General Electric

Jeff, ¢algin dltimo comentario?
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Jeff Immelt, Consejero delegado, General Electric

De nuevo, creo que la Compafiia estd muy bien situada para dar buenos resultados a nuestros inversores en el cuarto trimestre y trimestres
futuros, y me siento realmente orgulloso del equipo de GE por lo que ha llevado a cabo en el tercer trimestre, y creo que la Compafiia esta en una
buena forma y que los mejores dias estan por llegar. Gracias, Bill, y gracias a todos por capear este temporal y seguir estando a resguardo.

Bill Carey, Vicepresidente de comunicaciones con los inversores, General Electric

Excelente. Jeff, Keith, muchas gracias. Y gracias a todos los que participaron en esta reunion telefonica. Los materiales de la reunién de hoy
estaran disponibles en nuestro sitio Web. A comienzos de la semana también colgaremos una transcripcion de la reunion de hoy. Para nuestros
inversores globales, la colgaremos en siete idiomas para que puedan consultarla la proxima semana. Esta tarde estara disponible una repeticion de
esta reunion y permanecera en nuestro sitio Web durante 14 dias. Encontraran el nimero de teléfono en www.GE.com/investor y dicho esto,
JoAnna y yo seguimos por aqui si alguno de ustedes tiene alguna pregunta mas. Gracias a todos.

Operadora

Sefioras y sefiores, damos por terminada la reunién telefénica. Gracias por su participacion. Ya pueden desconectarse.
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