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Buenos dias, sefioras y seflores, y bienvenidos a la reunion telefonica sobre los ingresos del segundo trimestre de 2005 de General Electric. En
este momento, solo esta disponible el modo escucha para los participantes. Mi nombre es Rachel y hoy seré la coordinadora. INSTRUCCIONES

DE LA OPERADORA) Les recordamos que esta conferencia se esta grabando.

Cedo la palabra al anfitrién de la conferencia de hoy, Bill Cary, Vicepresidente de comunicaciones con los inversores. Proceda, por favor, sefior.

Bill Cary, Vicepresidente de comunicaciones con los inversores

Buenos dias a todos y bienvenidos. A JoAnna y a mi nos complace actuar de anfitriones en esta reunion sobre los ingresos del 2T de 2005 de GE.
Recuerden que emitimos en Web y que en nuestro sitio Web GE.com/investor podran obtener el comunicado de prensa y las diapositivas de este
evento. Si no las encuentran, actualicen su explorador. Deberian estar disponibles para descargarlas e imprimirlas y con ello poder seguir la

reunion.

Como siempre, los elementos de esta presentacion son de cara al futuro y se basan en nuestra opinion sobre el mundo y sobre nuestras
actividades, tal y como los vemos en la actualidad. Naturalmente, esos elementos pueden cambiar conforme cambie la situaciéon mundial y por

eso les pedimos que lo tengan en cuenta a la hora de interpretar nuestros comentarios. Hoy vamos a tratar una variedad de temas. Vamos a
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ofrecerles un resumen de los resultados del segundo trimestre. También les ofreceremos nuestras perspectivas para el tercer trimestre y, como
siempre, al finalizar habra un turno de ruegos y preguntas.

Esta mafana nos acompafian nuestro Presidente y Consejero delegado Jeff Immelt, y nuestro Vicepresidente y Director financiero Keith Sherin.
Con esto, /qué te parece si empezamos, Jeff?

Jeff Immelt, Presidente y Consejero delegado

Buenos dias a todos. Echaremos un vistazo general al trimestre, que ha sido muy sélido para la Compafiia. Los fundamentos del negocio siguen
siendo positivos. Los pedidos aumentaron significativamente, un 13% que, como saben, corresponde a los diversos productos de GE y es muy
importante; buena calidad de activos y aumento de la reserva de pedidos de grandes equipos en un 15%.

En cuanto a los resultados financieros que han podido ver en el comunicado de prensa, se deben a un aumento de ingresos organicos del 8%, y de
los ingresos totales del 13%. Los beneficios aumentaron en un 24%, con 4.600 millones; dividendos por accion de $0,44. Las once divisiones del
negocio experimentaron un crecimiento de beneficios de, como minimo, dos cifras, incluyendo energia, lo que para ellos constituye el primer
trimestre de este tipo en muchos afios. Nuestra tasa de beneficios comenz6 a demostrar una buena expansion al compensar la inflacién, y
pensamos que seguira asi durante algin tiempo.

Muy buena tesoreria; aumento de tesoreria del 18%, y de la tesoreria procedente de actividades de explotacion industrial del 24%; nuestra
rentabilidad gradual del capital total sube un 30%. En cada dimension de los resultados, ha sido un trimestre realmente bueno para la Compaiiia,
uno de los mejores de su historia.

La iniciativa en torno al crecimiento orgéanico sigue obteniendo buenos dividendos. Nuestras ventas de servicios aumentaron un 10%. La reserva
de pedidos de CSA crecié un 15%. El crecimiento global fue muy sélido y también las plataformas de crecimiento, lo que demuestra que las
iniciativas emprendidas en los ultimos afios han resultado realmente rentables en todos los ambitos de la Compaiia. Somos muy optimistas con
respecto al segundo semestre del afio y estimamos que empezaremos 2006 con un importante crecimiento de ingresos sostenido; beneficios,
crecimiento de dividendos por accion al alza y una tesoreria de actividades de explotacion y un flujo de caja realmente por encima del plan para
2005.

Un situacion muy sélida, pero no sélo la del segundo trimestre, sino también de cara a la segunda mitad del afio, estamos muy satisfechos con la
situacion de la Compaiia y con el impulso que estamos experimentando.

Ahora haré un breve resumen de los logros y después Keith analizara cada segmento con mas detalle. En cuanto a transporte, aviacién comercial
fue el segmento ganador y en la divisiéon de locomotoras, lo fue consolidar una reserva de pedidos y obtener logros globales tras la introduccioén
de una gran cantidad de productos nuevos. En energia, estamos pasando por un buen crecimiento global de ingresos y algun aumento de la
expansion en torno a los productos de ecomaginacion. Varios pedidos importantes de energia edlica y un mejor sistema H, asi como logros
continuos en China.

En el sector sanitario, flujo constante de tecnologia que nos ayuda a impulsar el crecimiento. Anunciamos algunas colaboraciones interesantes
con un par de farmacéuticas, lo que realmente demuestra el poder de combinar la actividad comercial de Amersham con la de GE, y permite
seguir lanzando productos nuevos, como Innova 2100.

El crédito al consumo sigue experimentando expansion mundial, con nuevas plataformas en Espafia y Centroamérica. El crédito comercial sigue
creciendo en todo el mundo, y se afiaden adquisiciones de plataformas que consolidan nuestros puntos fuertes, como CIT, una cartera de
productos financieros para el sector aeronautico, y el negocio de la financiacion de inventarios Bombardier.

En cuanto a NBC Universal, pensamos que la NFL (Liga Nacional de Futbol Americano) seguird siendo un importante atractivo en la franja de
maxima audiencia y nos ayudara en el futuro. En cuanto a infraestructuras, la planta de desalinizacion de Argelia representa un gran logro y sera
la mas eficaz y rentable del mundo. También observamos un importante crecimiento en todas las lineas de productos de seguridad.

Nuestra actividad industrial y al consumo sigue aplicando una estrategia centrada en productos de gama alta, que ayuda a estimular los margenes
de beneficio; en materiales avanzados, el indicador del rendimiento de gestion (MPI) también registra un crecimiento de margenes y volumen. En
toda la Compaiiia vemos grandes logros que, en nuestra opinion, continuaran impulsando el crecimiento en el futuro.
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Por ultimo, el crecimiento organico, un 4rea en la que nos hemos centrado, fue del 8% en el trimestre, lo que supone alrededor del triple del PIB
mundial. Varias divisiones experimentaron un crecimiento organico superior al 10%, como crédito al consumo, el sector sanitario y transporte.
Un buen crecimiento en toda la Compaiiia. Algunas de las grandes iniciativas que hemos destacado en torno al crecimiento: aumento del 10% en
las ventas de servicios de productos; dotacion de 3.100 millones para nuevos compromisos de CSA y, en general, un impulso realmente bueno en
toda la Compaiia. La plataforma de crecimiento esta creciendo un 23%, del cual un 9% es organico. Magnifico crecimiento en tecnologia para el
sector sanitario, asi como en petréleo y gas, y expansion continua tanto en seguridad como agua.

Los ingresos globales han aumentado un 20%, y continuamos impulsando la iniciativa de infraestructuras en toda la Compaiiia. China, 40%. Pero
también un magnifico crecimiento en Europa y también en Asia. Creemos que los grandes avances experimentados en Imagination siguen
afiadiendo crecimiento organico gradual en toda la Compaiiia. Dos puntos destacados: las pruebas no destructivas siguen creciendo en mas del
30%; la actividad europea de crédito comercial, que representaba uno de los primeros y grandes avances de Imagination, tiene unos activos del
49%. Como ya dijimos, la desalinizacion esta generando una gran reserva de pedidos que suman mas de $4.000 millones.

Las iniciativas de crecimiento dan resultado y pensamos que nos proporciona un buen empuje de cara al segundo semestre del afio y a 2006.

Cedo la palabra a Keith para que explique mas detalladamente los aspectos financieros y los resultados de la Compaiiia. jKeith?

Keith Sherin, Director financiero

Gracias, Jeff. Empezaré con los pedidos. Seguimos recibiendo importantes pedidos en toda GE por un total de 18.300 millones, es decir un
aumento del 13%. A la izquierda, vemos que los grandes equipos ocuparon un lugar destacado. Aumento del 77% en energia durante el trimestre;
transporte y el sector sanitario también experimentaron un sélido incremento de dos cifras. Ya hemos ofrecido el promedio renovable para los
cuatro trimestres de pedidos de grandes equipos, 6.600 millones al finalizar el segundo trimestre. Nuestra reserva de pedidos alcanzo los 23.000
millones, es decir un aumento del 15%, y seguimos consolidando la base de equipos instalados. La reserva de pedidos CSA también aumentd
hasta $83.000 millones, es decir un aumento del 15%. Siguen siendo muy importantes los pedidos de grandes equipos que consolidan la base
instalada que, a su vez, da lugar al crecimiento de los servicios.

En el medio, las cifras de servicios son buenas y, de hecho, son mejores de lo que parecen. Como ven, en el trimestre los servicios subieron un
4%. Pienso que las cifras se enfrentaron a la comparacion més dura que hemos tenido. Tuvimos un trimestre de servicios fantastico el ejercicio
anterior; el segundo trimestre subio un 28%. Las cifras absolutas para pedidos de servicios continfian siendo pujantes.

En segundo lugar, si observamos el niicleo de la rentabilidad aqui, es formidable. Aircraft Engine Commercial Spares, con $15,4 millones al dia,
nos supuso un aumento del 17% en el trimestre. Y como dije el afio pasado, recibimos un pedido enorme en el area de combustible nuclear
gracias al que, desde ese momento, el sector de energia aumentaria un 13%. Junio realmente crecié un poco mas, un 6%. Y las perspectivas de los
servicios para el tercer trimestre siguen siendo sélidas, con un aumento del 10%. Estamos satisfechos con la situacion de los servicios.

Si observamos la division de flujo de caja a la derecha, el segundo trimestre subioé un 6%. $5.500 millones es la cifra trimestral de pedidos de
flujo de caja. Los precios en materiales avanzados fueron mas competitivos. Este factor ha seguido beneficiandonos conforme nos recuperamos,
con creces, de la inflacién. Lo demostraré cuando lleguemos a la pagina de materiales. Pero junio también fue mas sélido que mayo. El total en
junio aument6 un 7%, y creemos que todavia podemos recuperar un buen impulso. Asia sigue demostrando un gran empuje, con un aumento de
dos cifras.

En suma, que una Compaiia de nuestro tamafio experimente un aumento del 13% en pedidos significa que fue un gran trimestre en general.
Fabuloso. Y esperamos que los resultados de dos cifras en el total de pedidos contintien igual en el tercer trimestre.

La calidad de la cartera sigue siendo un aspecto destacado para nosotros. Como ven a la izquierda, los impagos estan en una buena situacion. En
el lado del crédito al consumo, los impagos han aumentado unos 10 puntos base. El impulso lo generan los préstamos avalados del Reino Unido,
pais en el que practicamente no tenemos pérdidas. Y los impagos en el sector de crédito comercial hoy estan en 23 puntos base, comparado con la
situacion de hace un afio. Ha habido una disminucion real de dos cifras en todas las carteras: la de crédito para equipos comerciales, crédito a
proveedores, crédito para equipos europeos, crédito al sector sanitario. Estamos muy satisfechos con la forma de la cartera.

Los activos no productivos disminuyeron en 128 millones durante el trimestre. No ha quedado ninglin avion en tierra en GECAS y este entorno
econodmico y de tipos de interés nos sigue siendo muy favorable desde la perspectiva de cartera de servicios financieros.
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A la derecha, nuestras divisiones: son, en su mayoria, los servicios de equipos y el equipo de Art Harper que siguen disfrutando un alto grado de
utilizacion, una buena actividad econdmica, y que ostenta un sélido crecimiento del 86% en el trimestre. Ello nos brindé una gran oportunidad de
elevar precios, asi como destinar un mayor niimero de activos a planes de leasing y alquiler. La cartera estable y solida, y las tasas de gran
utilizacion permanecen.

Aqui tenemos la cuenta de resultados, que publicamos so6lo para dar una idea las cifras: 41.600 millones de ingresos, un aumento del 13%. Ese es
el valor declarado. En esta columna también se observa el valor antes de la correccion por FAS 133 realizada en el primer trimestre. Aumento de
ventas industriales, 12%, aumento de servicios financieros, 12%; crecimiento organico 8%; en definitiva, un 8% de crecimiento organico en los
servicios tanto industriales como financieros. El crecimiento organico industrial fue del 8% en el primer trimestre. Es del 8% en el segundo
trimestre y hoy por hoy, esas son nuestras perspectivas para el afo.

Beneficios netos de $4.600 millones, aumento del 24%. La tasa de beneficios de explotacion para el area industrial aumentd mas de 1,5 puntos a
mas del 15%. Damos por conseguida la ampliacion de margen que comentamos en el primer trimestre. Dividendos por accion de $0,44, aumento
del 22%, y unos resultados magnificos del flujo de caja acumulado hasta la fecha. Aumento de flujo de caja del 18%. Y en el area industrial,
aumento del 24%.

A la derecha he enumerado los tipos impositivos. En el trimestre aumentaron tanto el industrial como el tipo impositivo sobre el patrimonio. El
tipo de GE en el ultimo ejercicio, a partir de GECS, el tipo para el segundo trimestre fue 17%. Este ejercicio es 25%, es decir una subida de 8
puntos. Ello realmente se debid a que no se repitieron las liquidaciones tributarias de 2004 ante el IRS del ejercicio anterior. Y en GECS, el tipo
correspondiente al segundo trimestre del ejercicio anterior fue del 14%; en este ejercicio, el tipo en el segundo trimestre es del 16%, es decir, una
subida de dos puntos. Es superior porque no se ha repetido la pérdida de la oferta publica inicial de Genworth, compensada parcialmente por los
beneficios del arriendo de aviones asociado a la sustitucion de FISC (ph) que adquiriremos este afio.

En suma, el total de tipos impositivos para la Compaiiia subi6 5 puntos. Y el gasto fiscal probablemente haya aumentado unos $300 millones.
Unos resultados magnificos. Como dijo Jeff, fue un trimestre notable para toda la Compaiiia.

En mayo informamos que aumentamos nuestra estimacion a consecuencia de algunas transacciones del trimestre que solo aparecerian una vez, y
ahora me gustaria ofrecer una actualizacion de lo que ocurridé en el trimestre. La primera transaccion corresponde al segmento NBCU, la
operacion de reversion con IAC, Interactive Corp. Revertimos todas nuestras relaciones con Interactive Corp. y Vivendi Universal como parte de
NBCU. Y también teniamos un tema de morosidad en Paxson (ph). En definitiva, NBC Universal recomprd todas las acciones preferentes de
Vivendi Universal Entertainment cuyo titular era IAC. También adquirimos la participacién minoritaria del 5,4% de acciones ordinarias que IACI
poseia en Vivendi Universal, y con ello simplificamos la estructura de titularidad.

En suma, IACI tenia acciones preferentes de clase A y B garantizadas con valores del tesoro y también con acciones ordinarias de IACI. En el
trimestre se produjo una ganancia por el justiprecio de NBCU, la contraprestacion para la recompra de las acciones preferentes. El resultado fue
un impacto para GE de unos 259 millones antes de impuestos, o 126 millones después de impuestos. Se compenso6 parcialmente en el trimestre
con el deterioro en la inversion de nuestra titularidad en Paxson, que era 79 antes de impuestos, o 45 después de impuestos. Como pueden ver, el
impacto en el trimestre para nuestros beneficios fue favorable en 81 millones, teniendo en cuenta la suma de las dos transacciones en el segmento
NBCU.

También mencionamos que ibamos a vender MedPro en el segundo trimestre. Y asi fue. Cerramos la venta con Berkshire Hathaway por
aproximadamente $825 millones. Pensamos que la ganancia en mayo después de impuestos seria de 75 millones, pero finalmente fueron 62
millones, algo menos de lo que habiamos estimado en un principio. También pensabamos que, con respecto a las cifras definitivas de nuestras
transacciones derivadas ajustadas al valor de mercado, el impacto seria inferior a $50 millones. La cifra definitiva fue de s6lo 4 millones como
consecuencia de los cambios en los tipos de interés al cerrar las posiciones abiertas durante el trimestre.

En el segundo trimestre, pues, el impacto present6é una composicioén ligeramente distinta pero coherente con la estimacién de mayo en cuanto al
impacto en el trimestre.

Ahora presentaré un resumen de las operaciones del segundo trimestre. Aqui colocamos la base antigua. Se trata de la base compuesta por las
once divisiones del negocio antes de la reorganizacion. Qué duda cabe de que el trimestre fue notable. Pueden observar la gran solidez tanto de
energia como de transporte, y de una buena parte del ciclo de esos sectores; sector sanitario, infraestructuras y NBCU se beneficiaron de un
importante crecimiento organico, asi como de las adquisiciones y sinergias. Crédito comercial y al consumo, un aseguramiento sélido, magnifica
gestion de riesgo y buenos resultados en la generacion de tesoreria. Un trimestre magnifico. Como dijo Jeff, las once divisiones consiguieron un
crecimiento de los beneficios como minimo de dos cifras. Gran amplitud.
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En las paginas que siguen ofreceré un breve repaso de cada una de las divisiones del negocio y sus resultados para el segundo trimestre. Nuestra
Compaiiia siguié obteniendo un excelente flujo de caja. Después de cancelar la deuda respaldada por la Compaiia matriz en el primer trimestre,
con nuestras perspectivas para el ejercicio fuimos capaces de llevar el dividendo de GECS, de forma acumulada en la mitad, al 40%. Vemos los
$1.800 millones de dividendo en GECS en la mitad. Son unos resultados fijos con el ejercicio anterior y el flujo de caja industrial en la mitad es
de $6.200 millones, un aumento del 24%.

Esperamos que los resultados industriales para todo el ejercicio suban de un 10 a un 15%. Estamos obteniendo unos resultados muy favorables de
los beneficios en efectivo sumados a otras transacciones. Devolvimos $5.400 millones a los accionistas en forma de dividendos mas recompra.
Nuestros resultados por dividendos siguen siendo del 2,5%, es decir una magnifica rentabilidad. Y continuaremos el dividendo de GECS por
ahora al 40% para la segunda mitad.

A la derecha, para resumir el flujo de caja, empezamos con 3.200 millones. Tenemos una tesoreria procedente de actividades de explotacion
industrial de 8.000 millones a la izquierda. Se afiade a lo anterior. Hemos pagado nuestros dividendos. Aceleramos la recompra de acciones;
obtuvimos alrededor de 100 millones en el primer trimestre. Obtuvimos alrededor de 600 millones en el segundo trimestre y vamos a continuar
aumentandolo hasta alcanzar el objetivo de 3.000 millones para el ejercicio.

P/B. Adquisiciones y enajenaciones concluidas casi en su totalidad en el primer trimestre, llegando al final de éste con 1.700 millones de efectivo.
Buenisimos resultados en efectivo. Hemos podido mantener la deuda neta por debajo de los $10.000 millones en el area industrial y nuestras
perspectivas de flujo de caja son muy optimistas.

Ahora haré un repaso de las divisiones. Pero antes me gustaria resumir las perspectivas para el tercer trimestre sobre la base antigua. Vamos a
cubrir la reorganizacion en unas pocas paginas, pero antes les ofrecemos esta pagina para mostrarles las perspectivas sobre la base de las once
divisiones. Después ofreceré un resumen del tercer trimestre sobre la base de seis nuevas divisiones. Asi les ofreceremos ambos aspectos.

El tercer trimestre se parece mucho al segundo. Amplia solidez del negocio. Ahora mismo, diez de las once divisiones han experimentado
aumentos de al menos dos cifras e incluso en equipos y otros servicios, el negocio ha crecido, asi como el capital y otras transacciones de capital
favorables para GE del ejercicio anterior que no estamos repitiendo. El impulso que vimos en el primer semestre continuamos disfrutandolo hasta
el tercer trimestre, y me gustaria explicar los resultados de las divisiones hoy, y las perspectivas para el tercer trimestre.

Empezaré con los materiales avanzados. Gran trimestre. Aumento de ingresos del 10% y de ganancias del 60%. El precio competitivo nos
beneficia, aumento del 20%; reduccion de voliimenes en alrededor del 13%, y aumento del 3% en FX (cambio de divisas). Aqui experimentamos
un gran impulso. El trimestre finalizé pujante. El total de pedidos del trimestre aument6 un 3% pero los pedidos de junio, como pueden ver,
aumentaron un 8%. Consolidamos un par de semanas de reserva de pedidos. El auténtico motor de ello son los plasticos. Los pedidos del 1T (ph)
fueron de 6.100 toneladas métricas diarias, un aumento del 30% con respecto al nivel de abril y mayo. La actividad econémica citada por Jeff
realmente nos beneficié en nuestra division de plasticos.

Aqui, el crecimiento de las ganancias fue impulsado gracias a la obtencion de una realizacion de precios superior a la inflacion de material. En
cuanto a la division de plasticos como parte del segmento, los ingresos subieron un 11% y nuestras ganancias, por encima del 80%. Un magnifico
beneficio a partir del precio. Terminamos el trimestre a un precio de venta americano de aprox. 419. El volumen bajo y la inflacion subid un 30%.
Pudimos manejar el intercambio de precios por volumen y fuimos capaces de recuperarnos de la inflacion. El equipo realiz6 un magnifico trabajo
en ese sentido.

Asia continta siendo un mercado pujante. El benceno promedié 306 en el segundo trimestre, lo que supone un aumento del 30%. Seguimos
registrando inflacion. El benceno en junio bajo alrededor de 230, pero en julio ser recuperd en mas de $3. En definitiva, si observamos las
previsiones, vemos una dinamica muy parecida a la del tercer trimestre. Deberiamos tener un sélido sector no lucrativo por encima del 15%. Las
anteriores acciones que hemos emprendido con respecto a los precios compensaran con creces la inflacion de material y tenemos otro buen
trimestre por delante, asi como unas buenas perspectivas.

A la derecha, las areas de consumidor e industrial han experimentado un trimestre solido. Aqui tenemos el valor declarado; aumento de ingresos
del 2% y de ganancias, del 11% pero, como todos sabemos, vendimos algunas partes de la division de motores el ejercicio pasado. Tras la
enajenacion de esas partes del negocio de motores, este equipo obtuvo un magnifico resultado; aumento de ingresos del 7%, y de beneficios de
explotacion del 28%. Un crecimiento de ingresos con una base claramente amplia. Nuestra division industrial tras las enajenaciones de motores
obtuvo un aumento de ingresos del 12%. El suministro de valor subi6é un 8%; los aparatos, un 6%.

Thomson StreetEvents ‘ streetevents@thomson.com 617.603.7900 www.streetevents.com m

© 2005 Thomson Financial. Reimpreso con autorizacion. No esta permitida la reproduccion o transmisién en forma alguna o por cualquier medio de ninguna
parte de esta publicacion sin el consentimiento previo por escrito de Thomson Financial.




TRANSCRIPCION DEFINITIVA

15 de julio de 2005 / 8:30 h, Reunién telefonica sobre los ingresos de GE en el 2T de 2005

Recuperamos una pequefla parte del segmento de gama alta. Nuestro crecimiento para la unidad de aparatos de gama alta fue: Monogram 34% y
Profile 7%, frente al 4% del sector. Este equipo también desarroll6 una excelente labor a la hora de obtener una realizacion de precios superior a
la inflacion. Tuvimos un indice de precios positivo del 1,7% en esta division para el trimestre. Se trata de unos beneficios de alrededor de 60
millones parcialmente compensados por un 2,6%. Materiales e inflacion, en su mayoria en acero, ofrecen unos beneficios de alrededor de 47
millones. El equipo realizé una labor magnifica y la dindmica del tercer trimestre se presentd parecida. Nuestras ganancias subieron del 10 al 15%
con, una vez mas, otro periodo en el que nos hemos recuperado sobradamente de la inflacion gracias a una buena politica de precios.

Pasemos a infraestructuras. 43% de ingresos, 25% de beneficios de explotacion. El motor impulsor fueron las adquisiciones. En seguridad, el
crecimiento fue notable. Los pedidos subieron mas de un 100%, organicamente subieron mas del 13%. Tanto la adquisicion de InVision como la
de Edwards contribuyeron a ello. La division Homeland Protection experiment6 un segundo trimestre notable. Los pedidos aumentaron un 36%.
Recibimos un pedido superior a 50 millones de la TSA (Transportation Security Administration) para sistemas de deteccion de explosivos.

El negocio de agua recibié un 38% adicional de pedidos en firme. Estamos muy satisfechos con la division lonics, la integracion va realmente
bien. Continuamos invirtiendo en el desarrollo del modelo de servicio de agua. Nuestras ganancias en la division de agua disminuyeron con la
inversion en servicios globales y productos nuevos. Realizaremos el beneficio de esas inversiones a medida que avancemos. La dinamica del
tercer trimestre se presenta igual en cuanto a los beneficios de explotacion de esta division, un poco mejor, por encima del 40%, y una situacion
bastante pujante tanto en agua y servicios, y conmutadores de panico y sensores. En definitiva, un buen trimestre.

Crédito al consumo, otro trimestre magnifico. El equipo sigue dando buenos resultados. Podemos ver un aumento de activos del 28%, beneficios
del 23%. El motor de ello es el crecimiento nucleo, 14 puntos de los 23. Las adquisiciones fueron de 7 puntos, y experimentamos una pequefia
titulizacion, 138 millones frente a 123 millones, un aumento de 2 puntos.

Regionalmente la situacion es muy solida. Estamos muy satisfechos con los activos en América, los beneficios aumentaron por encima del 30%;
un sélido crecimiento del nicleo y una buena calidad de activos, los impagos se solucionaron. En Europa los activos subieron un 9% y los
beneficios un 15%, y en toda Europa experimentamos muy buenos resultados, pese al mercado britdnico algo mas lento. Un buen crecimiento del
nucleo en el resto del continente europeo.

Soélido crecimiento de activos en Asia, como quedé demostrado con las adquisiciones en Australia; aumento de beneficios del 24%. Las
adquisiciones de Australia y Corea contribuyeron, mientras que Japon se mantuvo estable. Subié un 6%, ya que una reduccion de las pérdidas
compensd con creces los volimenes mas bajos. Continuamos la buena calidad de los activos, reduccion de impagos en 3 puntos base y sin
cambios en el area de activos no productivos. Un resultado excelente. Realmente, basandonos en la situacion de apalancamiento creemos que esta
division tiene potencial continuo para un crecimiento solido de dos cifras en el futuro, del 15 al 20% en ingresos netos en el tercer trimestre
basandonos en las perspectivas y en el crecimiento de los activos y en unas buenas operaciones globales. Estamos satisfechos con la situacion del
crédito al consumo.

Crédito comercial, también un trimestre magnifico. Aqui también, la amplitud de la cartera destaco en el trimestre. Los activos aumentaron en un
4%; los ingresos en un 25%, 22 puntos de ello corresponden al crecimiento del nicleo; mejora en la calidad de activos y algunas desgravaciones
fiscales de las que ya hablaré. Las adquisiciones produjeron un pequefo impacto que se compensd con una menor titularizacion en el segmento
de crédito comercial.

En cuanto al crecimiento de activos, subié un 4% pero hemos seguido recortando selectivamente. Si observamos la cartera de bienes inmuebles,
los activos bajaron un 3%. Estamos vendiendo en buenos mercados. Y vemos mucha liquidez. Los beneficios bajaron ligeramente, un 2%, las
ganancias se vieron en la cartera de bienes inmuebles. GECAS tuvo un magnifico trimestre, los ingresos netos subieron un 39%. En definitiva,
obtuvimos alrededor de 90 millones de beneficios gracias a la legislacion sobre creacion de empleo (American Jobs Creation Act), la sustitucion
de FISC que se compensé parcialmente por unos 70 millones de deterioro patrimonial. El mayor de todo es de unos 53 millones después de
impuestos para U.S. Air. En el contrato con America West acordamos retirar 34 unidades 737 y lo hemos tenido en cuenta en el trimestre.

Como dije, no ha quedado ninglin avién en tierra. Una vez mas, otro trimestre de lo mismo. Se ha recibido el 100% de los pedidos
correspondientes a 2005 y los del libro de arriendos, y también se ha recibido mas del 80% de los pedidos para 2006. Observamos una gran
actividad en el mercado. Los tipos de arriendo subieron, asi como la demanda de aviones.

En el segmento del mercado intermedio, el trimestre fue formidable. El volumen fue muy solido, con una subida del 14%. La distribucion es muy
buena. Los préstamos comerciales y los activos de arriendos subieron un 5% y los beneficios un 30%. Realmente un gran beneficio gracias a la
mejora de la cartera, la calidad de la cartera con una reduccion de las pérdidas. Los impagos se redujeron en 30 puntos base con respecto al
mismo periodo del ejercicio anterior, los activos no productivos en el segmento bajaron 11 puntos base. La deuda incobrable subi6 ligeramente
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con respecto al ejercicio anterior. Ello se debe a las reservas realizadas en el cuatro trimestre para U.S. Air, que volvid a acogerse a la ley de
quiebras. A partir de U.S. Air, basicamente sin cambios. Fue también un buen trimestre, del 10 al 15% de crecimiento de ingresos con
operaciones solidas y calidad de activos de cara al tercer trimestre.

A la derecha tenemos a los seguros, que demuestran una enorme mejora con respecto al ejercicio anterior, cuando se produjeron las tormentas que
repercutieron en Insurance Solutions. En definitiva, la mejora aumenté en mas de $200 millones impulsada por dos elementos. En primer lugar,
Insurance Solutions, con 196 millones, aument6 en un 38%. Se incluye la ganancia de MedPro que mencioné anteriormente. Después de MedPro,
Insurance Solutions practicamente sin cambios. Teniendo en cuenta la reduccion de la division, son unos resultados muy buenos.

Continuamos aplicando la estrategia y salida en las lineas rentables, con reducciéon de nuestra inversion. La venta de MedPro supuso una
transferencia de casi $3.000 millones de activos. Seguimos reduciendo la division. El enfoque esta en el niicleo.

El segundo impacto es realmente el de Genworth. Como recordaran, el ejercicio anterior experimentamos una pérdida con la oferta publica inicial
de Genworth. Este afio tendremos unos beneficios inferiores porque nuestra titularidad también se ha reducido. De modo que el impacto neto de
Genworth ha aumentado en aproximadamente $175 millones. Esos son los dos motores del crecimiento en seguros. Realizamos 86 millones, que
era nuestra participacion de los ingresos netos de Genworth en el trimestre. Disfrutamos de una buena ganancia afiadida en nuestro 52% restante
como titulares de Genworth que, conforme a nuestros planes actuales y futuros, iremos vendiendo de manera ordenada.

El tercer trimestre deberia ser muy pujante, con mas del 40% de ingresos netos. Como dije, hubo catastrofes importantes, los huracanes del tercer
trimestre en el ejercicio anterior, y todavia hay que ver cudl sera su repercusion. Pero por ahora prevemos que sera un segmento muy pujante en
el trimestre.

NBC Universal. Las cifras son probablemente algo mas altas de lo previsto. El motor realmente ha sido la operacién de reversion de IAC que
mencioné anteriormente. Y aqui sefialaré las cifras y el impacto. La franja de mayor audiencia de la red pasa por un ciclo dificil. Experimentamos
unos ratings aproximadamente 17% mas bajos en la temporada, y sin repeticion de los ultimos capitulos de Friends y Frasier el ejercicio anterior
en el segundo trimestre, lo que dificulté aun mas las comparaciones. Las ventas iniciales de espacios en la franja de mayor audiencia para 2005
fueron inferiores a las de 2004. Me gustaria aclarar nuestros resultados iniciales. Se han barajado algunas cifras. En cuanto a los resultados de la
franja de mayor audiencia del ejercicio anterior, vendimos alrededor de 2.700 millones de publicidad en un principio. Este afio vendimos 2.000
millones sobre la misma base, pero también vendimos alrededor de cinco puntos menos. De modo que contamos con entre 200 y 250 millones de
ese delta para poner a la venta en el mercado la préxima temporada, y tenemos planes de aprovechar esa oportunidad.

Para el segundo trimestre, intentamos romper la tendencia de la dinamica de Universal y de las corrientes de ingresos de nuestras divisiones mas
diversificadas. Creo que hemos conseguido un mejor modelo de negocio. Estamos muy satisfechos con los resultados de Universal y las
capacidades que ha traido ha NBC Universal. Tanto en las principales estaciones como en la produccion para TV, en mayo experimentamos un
periodo muy dificil que repercutié en nuestro orgullo y en las estaciones. Si analizamos el trimestre, con respecto al 33% de ganancias de NBC
después de la reversion de IAC, supuso una reduccién de aproximadamente un 30%. Las buenas noticias son que, si analizamos el resto de la
division, comprobamos que estd funcionando realmente bien. Las peliculas y los DVD siguen obteniendo muy buenos resultados, por encima del
100%. El entretenimiento por cable ha experimentado un aumento superior al 100%. En cuanto a nuestras ventas de DVD, se ha escrito mucho
acerca de los DVD y la presion. Nuestras ventas de DVD se sitGian un 6% por encima de nuestro plan. Por tanto, creo que una gran parte de todo
el asunto tiene que ver con las expectativas y seguimos planificando de una manera que nos permite no sélo ponerla en practica sino también
superarla. También tuvimos los beneficios de la operacion de reversion de IACIL, unos 180 millones antes de impuestos, en el segmento para el
trimestre. En definitiva, sin tener en cuenta el impacto de IAC y Paxson, los beneficios de explotaciéon de NBCU subieron un 4%.

Si avanzamos, estamos delante del tercer trimestre. Seguimos obteniendo buenos resultados de las noticias, cable, peliculas y parques. Las
comparaciones en el tercer trimestre son mas faciles. Como recordaran, en el ejercicio anterior se celebraron los Juegos Olimpicos de Atenas. Los
beneficios de explotacion deberian aumentar entre el 15 y el 20%; la posicion de las peliculas y el cable continta siendo sélida. Esperamos con
interés esas perspectivas.

A la derecha, tenemos al sector sanitario. El equipo también experimentd un magnifico trimestre, con una base muy amplia. Observen el aumento
del 12% de los ingresos, impulsado por el volumen. El volumen crecié un 13%, los precios bajaron un 3%. Conseguimos un pequefio beneficio
de FX. Los beneficios de explotacion subieron un 15%. Un gran resultado en el mercado. Aumento del 16% para los pedidos en firme de equipos,
con respecto al segundo trimestre del ejercicio anterior. Si observamos la solidez actual de la linea de productos, CT (tomografia computerizada)
experiment6 un aumento global del 71% en pedidos. El motor fue la VCT (tomografia computerizada volumétrica). Recibimos pedidos para 158
unidades. Nuestra reserva total de pedidos se sitiia hoy en 224 unidades. En MR (resonancia magnética) el trimestre fue muy bueno, con un
aumento global del 27%. El motor fue la MR de alta definicion. Recibimos pedidos para 185 unidades. Hoy tenemos una reserva de pedidos para
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222 unidades. Los equipos de monitorizacion y cardiologia subieron un 23%. Los de ultrasonido y biociencias, un 9%. Un gran resultado global
en el mercado.

En el ambito regional, los resultados fueron excelentes. América subio un 11%, Europa 12%, Asia 9%. Una buena distribucion en todo el mundo.
Si hacemos un analisis por division, la de biociencias tuvo un buen trimestre, con aumento de ingresos del 9% y beneficios de explotacion del
13%, impulsados por la fortaleza de los productos de diagndstico médico y separacion de proteinas. Los productos de diagnoéstico médico
experimentaron un aumento del 15%, impulsado por el magnifico resultado de nuestros productos patentados, mas del 23% impulsado tanto por
el crecimiento como por la penetracion de procedimientos. El trimestre fue también muy bueno para la separacion de proteinas, con una subida
del 18%, y el futuro se presenta solido para ambos productos.

El margen en biociencias del que hablamos en el primer trimestre subié del 10% al 18%. Con el aumento de ingresos observamos la subida que
esperabamos. Y las perspectivas siguen siendo muy sélidas.

La tecnologia en el sector sanitario experiment6 un fantastico trimestre, con un aumento de ingresos del 13%, y de beneficios de explotacion del
20%. Conseguimos buenos beneficios de los pedidos recibidos en el primer trimestre, y continuamos los pedidos obtenidos en el segundo
trimestre. Las ventas de CT subieron un 37%. Suministramos 124 de esos VCT; las ventas de equipos de ultrasonido subieron un 22%;
informatica para el sector sanitario, un 19%. Una situaciéon buena y solida, y tanto el sector sanitario como las perspectivas se presentan
favorables; dindmica del tercer trimestre con mas del 15% de beneficios de explotacion. Estamos muy satisfechos con el trabajo del equipo.

El transporte también experiment un gran trimestre. Si observan, los ingresos subieron un 9% y los beneficios de explotacion un 11%. El
crecimiento de las ganancias también fue impulsado por los servicios en la division de motores comerciales. El equipo de motores de aviones
experimentd un muy buen trimestre, con un aumento de ingresos del 7% y de los beneficios de explotacion del 18%. El impulsor de ello fueron
las divisiones comercial y de servicios. Como ya mencioné, Commercial Spares, 15 4 al dia. Los ingresos en el trimestre fueron de 14 4 al dia,
una subida del 11%. Esto supone un ligero aumento en la reserva de pedidos de repuestos.

Los suministros de equipos fueron magnificos. Los envios de motores comerciales subieron un 4%. El trimestre también fue bueno para la
division de locomotoras, con un aumento del 5%. Un gran trimestre en el mercado. Recibimos mas de 250 pedidos y, ahora mismo, el total del
ejercicio para la division de locomotoras se sitiia en 850 unidades frente a las 800 del ejercicio anterior. Contintia siendo una situacion muy
solida. Empezamos y de hecho aumentamos las entregas de EVO. Pasamos de 13 en el primer trimestre a 193 en el segundo. Nos enfrentamos a
unos costes de puesta en marcha y una inflacion superiores. Obtuvimos unos 50 millones de presion en este trimestre y que recuperaremos, si
observan el tercer y cuarto trimestre. Seguiremos suministrando una gran cantidad de unidades EVO y reduciremos costes, lo que parece ser un
dato bastante positivo para el segundo semestre.

Dinamica del tercer trimestre: aumento del 10 al 15% de los beneficios de explotacion en base a la continuidad de la situacion sélida y del
suministro de servicios y equipos. El equipo de esta division lo esta haciendo estupendamente.

Por 1ltimo, aunque no por ello menos importante, me complace informarles que, tras diez trimestres de beneficios en declive, la division de
energia ha conseguido superar la burbuja energética. No solo con cifras positivas sino también dobles, asi que enhorabuena a John Rice y su
equipo. Estamos muy satisfechos con estos resultados. Aumento de ingresos del 10%, y de beneficios de explotacion del 10%. La rentabilidad
sigue del lado de los servicios, la division de generacion energética apenas cubrio gastos. La cifra del trimestre fue de 35 millones.

La actividad del mercado es muy sélida. Los pedidos de energia por $4.800 millones supusieron un aumento del 29%. El motor fue la generacién
de energia. Vendimos 21 turbinas de gas frente a las 17 del ejercicio anterior. Casi todos los pedidos fueron globales. Todos procedentes de otros
paises. Los pedidos de energia eolica subieron un 300%, con $500 millones distribuidos entre 300 unidades, lo que supone un rendimiento
excelente. En el segundo trimestre de hecho vendimos 27 en lugar de 29 turbinas de gas, es decir dos menos. Experimentamos un magnifico
crecimiento de los servicios. Los ingresos por servicios de generacion energética subieron un 16%. Los beneficios de explotacion, un 35%.
Seguimos disfrutando de los beneficios de construir una base instalada. Las unidades de los ultimos afios noventa y de principios de los 2000 van
a entrar en servicio, y con ello empezaremos a cosechar sus beneficios.

En petréleo y gas, el trimestre demostrd ser muy bueno, con pedidos por un total de $1.000 millones, es decir un aumento del 33%, y el tercer
trimestre consecutivo con pedidos superiores a esa cifra. Unos resultados solidos; aumento de ingresos del 7% y de los beneficios de explotacion
del 21. Y la division de energia edlica experimentd un magnifico trimestre, con unos ingresos de 427 millones, tres veces la cantidad del ejercicio
anterior y tres veces la cantidad de unidades, con mas de 300 unidades suministradas y la previsién de que esa situacion contintie. Contamos con
una buena reserva de pedidos de energia edlica, que estd previsto servir en el tercer y cuarto trimestre. Segun la dindmica del tercer trimestre,
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todo parece indicar que podremos continuar esta tendencia, con una estructura comercial de base amplia que genere unos beneficios de
explotacion del 10 al 15%.

Con esto doy por terminado el resumen sobre las distintas divisiones. Voy a pedir a Jeff que ofrezca un analisis sobre la reorganizacion, y después
volveré para repasar el tercer trimestre sobre la nueva base.

Jeff Immelt, Presidente y Consejero delegado

Gracias, Keith. He aqui una pagina que mostramos a todos a finales de junio. Ya ha entrado en vigor. Tenemos los equipos y las personas, ya
estamos funcionando. Son seis unidades de negocio, y lo que hemos hecho es desglosar todos los segmentos por jerarquia, que irdn viendo a
medida que nos adentremos en el futuro. Para volver a recalcar por qué lo hicimos: pensamos que ayudara al sistema de comercializacion y las
ventas del negocio y mejorara la capacidad de crecimiento, sobre todo en los mercados de infraestructuras.

Pensamos que sitiia en un lugar preponderante no solo a estas seis unidades lider sino también a otro grupo de empresas lider que se encuentran
justo por debajo de dichas unidades. Estimo que la transicién de liderazgo ha sido buena y se ha llevado a cabo de una manera casi perfecta.
Ahora que las transiciones han concluido y que contamos con los nuevos equipos, empezamos a trabajar de cara al futuro.

Conservamos todas las disciplinas de fuerte riesgo que desde hace afios aplicamos en GE Capital. Se trata de un gran proyecto y ahora contamos
con equipos que supondran un ahorro de costes de $300 millones para 2006 y afios futuros. Es una organizacién muy simple. Pensamos que su
sistema de comercializacion y sus ventas es ahora mas eficaz, y funciona muy bien a la hora de apalancar nuestro deep bench en toda la
Compafiia. Desde la perspectiva de un inversor, la doy por implantada. Lo hicimos de una manera casi perfecta y rapida, y ahora estan todos
abocados a la tarea de generar crecimiento y reducir costes.

Y ahora volvamos con Keith y los asuntos financieros

Keith Sherin, Director financiero

A continuacion presentaré un resumen del tercer trimestre sobre una nueva base. Como dijo Jeff, en cuanto a los informes financieros, con la
pagina anterior unida a la informacion que distribuy6 Bill podremos ofrecer un mayor detalle, mas divisiones que antes. Veran todo el detalle que
Jeff les mostro en la pagina anterior.

En cuanto a estimacion, he aqui una vista preliminar sobre la nueva base. Vamos a ofrecerles un estado financiero histérico de la reestructuracion
durante el tercer trimestre, y naturalmente Bill y JoAnna estaran disponibles para aclarar los modelos segtn los vayamos viendo.

Como describi6 Jeff inicialmente, hemos aumentado el sector bajo de nuestra gama total de $1,78 a $1,83 a $1,80 a $1,83, y esta es la primera
vez que ofrecemos una estimacion que rompe la tendencia del tercer trimestre. A la derecha del cuadro, ingresos de 41.000 a 42.000 millones, un
aumento del 8 al 10%; beneficios de 4.600 a 4.700 millones, aumento del 12 al 15%; y dividendos por accion del 43 al 44%, aumento del 13 al
16%. Sin impacto real por -- antes de las correcciones por FAS 133 en el tercer trimestre que fueron minimas.

Vamos a incrementar nuestra transparencia con una organizacion simplificada. Pensamos que se trata de algo que podremos hacer con su
colaboracion, ofreciéndoles la informacion que desean para que puedan entender a la Compaiiia, y proporcionaremos, como hemos dicho, mas
informacion detallada de esta estructura de seis divisiones cuando se rompa la tendencia de sectores como el petroleo, gas y agua, y se los
mostremos.

Vamos a presentar los estados financieros reestructurados a mediados de septiembre y les daremos el code ring para que puedan obtener
informacion de la base de once divisiones a esta base; les ayudaremos a analizarla cuando lleguemos a ese punto. Estamos muy satisfechos con
las perspectivas para el tercer trimestre. ¢Jeff?

Jeff Immelt, Presidente y Consejero delegado

Perdon, recapitulemos la mafiana. Nuestras perspectivas comenzaron el ejercicio en $1.760 a $1.830 millones. Hoy estamos en $1.800 a $1.830
millones. Esto supone una subida del 12 al 14% para el ejercicio. Para hacer un repaso de las divisiones, en materiales avanzados hemos
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manejado una gran volatilidad pero pudimos remontar la inflacion y parece ser que la division disfruta de un buen impulso desde una perspectiva
de coste-volumen, inflacion y precios.

Las divisiones ferroviaria y de motores de aviones se encuentran en una muy buena parte del ciclo y, pienso, con un gran impulso para la segunda
mitad del ejercicio. El sector de crédito al consumo y comercial continua estando bien gestionado en todo el ciclo, una gran posicién desde la
perspectiva de la hoja de balance. Y pensamos que serd un auténtico motor de crecimiento en el segundo semestre de este ejercicio y principios
del siguiente. Los sectores industrial y consumo estan muy bien gestionados y aplican una estrategia clara.

Energia, segin lo previsto. Pasaron por un par de afios de volatilidad pero ahora disfrutan de un gran impulso de cara al futuro. El sector sanitario
disfruta de un mercado algo mas solido pero con la entrada de auténticos proyectos tecnologicos. En cuanto a seguros, mejoraron ambas
operaciones y también desde una perspectiva de lo que hicimos con Genworth y las oportunidades de continuar aplicando la estrategia.

En NBC Universal tendremos que afrontar algunos problemas con el entretenimiento, pero lo haremos con una gran dosis de fuerza en la
totalidad de la Compaiiia. En NBC Universal contamos con un modelo de negocio mejorado que hace perder la volatilidad que esa division
hubiera tenido historicamente.

Si observamos el segundo semestre del ejercicio y principios de 2006, no podemos sino estar muy satisfechos con el volumen de pedidos de
infraestructuras, que es muy solido. Eso da lugar a un mayor crecimiento de los servicios, lo cual es muy positivo. En nuestra opinion, la
expansion de los beneficios de explotacion solo acaba de empezar y continuara.

Desde la perspectiva de seguros, pensamos que disfrutamos de un buen impulso al alza y que la ganancia derivada de la operacion de Genworth
es un factor positivo, tras haber pasado por esa oferta publica inicial en los ultimos 12 o 15 meses. Buena calidad de activos, un fuerte
crecimiento del flujo de caja que da lugar a una rentabilidad gradual del capital total, con un crecimiento superior al 30%. Creemos que nuestras
perspectivas son realmente muy soélidas y que la economia nos brindara todo el impulso que necesitamos para seguir con el plan previsto.

Para resumir, unas solidas perspectivas para el ejercicio 2005, con un crecimiento de ingresos organicos del 8%, beneficios de dos cifras,
crecimiento del flujo de caja procedente de los dividendos por accion, estimacion de los dividendos por accion al alza. Si pensamos en la
Compaiiia dentro de un contexto y en su totalidad, creo que las circunstancias nos son favorables y que la cartera esta en buena forma. Siempre
buscamos realizar adquisiciones y fortalecernos, pero hoy por hoy estamos pasando por un muy buen periodo, teniendo en cuenta la coyuntura
econdmica en la que nos encontramos.

Los sectores de los que hemos hablado, los servicios, las plataformas de crecimiento, la globalizacion, todo ello, segin lo anunciado, se
encuentran en su mejor momento y realmente estan acelerando el flujo de caja. Con unos dividendos de GECS por encima del 40%, es un buen
flujo de caja industrial. Mucha flexibilidad financiera. Y piensen en la Compafiia. Es amplia y profunda. La diversidad del poder nos brinda ahora
mismo un buen impulso, una hoja de balance muy equilibrada con una firme calificaciéon de solvencia AAA — que es lo que han visto — un
modelo de negocio muy rentable. Con la organizacion y liderazgo de proxima generacion, nos sentimos muy satisfechos con nuestra ejecucion

del plan en el segundo trimestre pero también de cara al segundo semestre del ejercicio y al 2006.

Con esto, Bill, te cedo la palabra para que respondas algunas preguntas.

Bill Cary, Vicepresidente de comunicaciones con los inversores

Magnifico, Jeff. Gracias. Rachel, creo que vamos a continuar y abrir el turno de ruegos y preguntas en linea, si te parece.

RUEGOS Y PREGUNTAS

Operadora

(INSTRUCCIONES DE LA OPERADORA) Nicole Parent, Credit Suisse First Boston.

Nicole Parent, Analista, Credit Suisse First Boston
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Buenos dias a todos. En primer lugar, Jeff, ;podria ofrecernos una especie de ‘telon de fondo’ del entorno econdmico global, lo que se vio en
Norteamérica? ;Opina que hubo una ralentizaciéon que en junio se convirti¢ en aceleraciéon? Y, supongo, en Europa todo parece indicar que en
junio remont6 algo el PMI (punto de impulso méximo?) ;Lo vieron ustedes también? Por ultimo, ¢cuél es su opinion acerca de una ralentizacion
del crecimiento en China?

Jeff Immelt, Presidente y Consejero delegado

Yo diria que lo que vimos en junio fue un mes definitivamente mas sélido que mayo. Pero también diria que incluso mayo encaja en el tapiz de la
economia global de los ltimos 12 a 18 meses. Que, en mi opinidn, es un crecimiento solido. Nuestras divisiones en Europa siguen siendo muy
solidas. Como ya dije, junio fue mejor que mayo. Pero en general ninguna de las actividades nos ofrecié sorpresas en todo el trimestre.

En el caso de China, seguimos recibiendo una buena tasa de pedidos de materiales avanzados. Continuamos observando interés en los pedidos de
infraestructuras. No tienen suficientes aviones. Fundamentalmente, la demanda de aviones tipo 737 y A320 supera la oferta en estos momentos.
De modo que no vemos una ralentizacion notable.

Lo otro que me gustaria decir, Nicole, es que en el caso de materiales avanzados e incluso de los sectores al consumo e industrial, en cierta
medida es probable que perdamos alguna participacion de mercado de forma gradual durante el trimestre, porque estamos empujando los precios.
Y también los margenes. Yo diria que la economia general se mantiene bastante sana.

Nicole Parent, Analista, Credit Suisse First Boston

Magnifico, gracias. Otra pregunta para seguir con la division de infraestructuras. ;Podria darnos el contexto del crecimiento de ingresos organicos
en el trimestre? Y la linea de rentabilidad que orient6 la Compaiiia hacia una estimacion del 40% en el segundo trimestre — en el primer trimestre.
Consiguieron un 25, lo cual sigue siendo muy sélido. ;Se trata, en gran parte, de la inversion en la divisién de servicios de agua? y ;cudnto
representd en el trimestre?

Jeff Immelt, Presidente y Consejero delegado

(Esa es una sola pregunta, Nicole?

Nicole Parent, Analista, Credit Suisse First Boston

Esta todo relacionado.

Jeff Immelt, Presidente y Consejero delegado

Si observamos el crecimiento organico en el segmento y el trimestre, es de alrededor del 5% en agua y del 6% en seguridad, en cuanto a ingresos.
Los beneficios de explotacion en seguridad fueron de aproximadamente el 15%. En el segmento de agua, bajo, en total, a los $14 millones
declarados. Esa es la magnitud de lo que me preguntaba en cuanto a las inversiones que hemos realizado en infraestructura de servicios, y
continuamos consolidando el modelo de contrato de servicios a largo plazo, desde la venta de productos quimicos por transaccion, hasta su venta
a largo plazo con clientes. Estamos satisfechos con las inversiones realizadas y vamos a obtener beneficios de ellas. Esa es la magnitud de lo que
teniamos.

Nicole Parent, Analista, Credit Suisse First Boston

Gracias.

Operadora

Jeff Sprague, Smith Barney.
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Jeff Sprague, Analista, Smith Barney.

Gracias. Buenos dias a todos. Keith o Jeff, ;podria alguno de vosotros abordar los interrogantes de Greenspan, pensando en GE Capital? Si la
curva de rendimientos es plana, podria incluso invertirse; /se trata de una cuestion de variacion de GE Capital en algin lugar de la curva que
financia su division? y ;existe alguna otra consecuencia importante para la Compaiiia a la que usted pueda apuntar?

Jeff Immelt, Presidente y Consejero delegado

Lo primero en que pensamos, Jeff, es, segiin vemos los cambios de tipos de interés que se estan produciendo, vamos a ceiiirnos al principio
basico de la financiacién de contrapartida. Todos los dias revisamos los precios con nuestro cliente para poder seguir estando seguros de
optimizar nuestra rentabilidad y nuestros margenes diferenciales ajustados a riesgos en el trimestre, ampliados tanto en comercial como en
consumo. De modo que, aunque vea un aumento del tipo de interés a corto plazo, seguimos gestionandolo con mucho cuidado en el mercado.

En cuanto a financiacion, seguimos observando — con la coyuntura actual de los tipos de interés, ;podriamos ofrecer una financiacién a mas largo
plazo? Seguiremos evaluando ese factor para optimizar el equilibrio de la financiacion y con ello potenciar al maximo la rentabilidad y reducir
nuestro riesgo. Eso nos brinda una oportunidad, Jeff. Pienso que tenemos que seguir con los ojos puestos en lo que hacen los de la Fed (Junta de
Gobernadores de la Reserva Federal). No tenemos una prevision real para ello. Veremos lo que hacen Greenspan y la Fed en funcion de la
economia y la inflacion, asi como de las consecuencias econdémicas globales. No tenemos una prevision real para ello. Administraremos nuestros
negocios en el entorno que nos proporcionen.

Jeff Sprague, Analista, Smith Barney.

Vale, y para seguir con su comentario acerca de los servicios. Nos explico brevemente por qué la Compailia y el crecimiento habian
experimentado una ligera ralentizacion. Pero, jpodria explicar con mayor detalle cudl es su tasa de captura de servicios en esta especie de racha
de nuevos pedidos de equipos que estan experimentando? ;Sube, baja? ;jHay algo nuevo que se pueda extraer de esa actividad?

Keith Sherin , Director financiero

En lo que respecta a los servicios, seguimos obteniendo buenos resultados con los nuevos equipos en el mercado. Si echamos un vistazo a la
actividad CSA -- energia, tenemos alrededor del 40% de las turbinas de gas cubiertas por CSA. Motores de aviones: del 20 al 35% de la flota
mundial de motores comerciales esta cubierta por CSA. En cuanto al sector ferroviario, se sitila en un 55% con acuerdos de servicios de
materiales. Los clientes siguen acudiendo a nosotros, y queremos que gestionen su negocio y nos permitan brindarles la posibilidad de ofrecerles
una prevision de costes previsibles y productividad o tiempo de actividad o rentabilidad garantizadas. Y por eso los utilizan.

La actividad sigue siendo muy buena. Como dije, aumentamos la reserva de pedidos de CSA en un 15% y nuestras divisiones de servicios van

muy bien, y estamos del mismo lado que el cliente. Eso es lo que realmente importa. Todo lo que vemos es positivo. Jeff, ti fuiste (altavoces
multiples) asesor de servicios --.

Jeff Immelt, Presidente y Consejero delegado

Si. Organizamos una especie de consejo trimestral con los jefes de servicios y, de hecho, tuvimos uno la semana pasada. Yo diria que en el
segundo trimestre del ejercicio anterior destacaron dos asuntos: la ralentizacion de repuestos militares y algo asi como un obstaculo tnico de
combustible nuclear. Si los eliminamos, lo que vemos realmente es una gran tasa de capturas globales. Nuestras tasas en China se consolidan
gradualmente cada trimestre, desde la perspectiva de energia. Y la reserva de pedidos de CSA sube un 15%.

Nos gusta mucho este modelo de negocio y pienso que es una buenisima noticia que los pedidos de grandes infraestructuras sean realmente un
factor precursor para impulsar esa division de servicios, y me parece que el modelo de negocio es bastante solido.

Jeff Sprague, Analista, Smith Barney.

Gracias.
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Operadora

Deane Dray, Goldman Sachs.

Deane Dray, Analista, Goldman Sachs.

Gracias y buenos dias. Me gustaria volver sobre el objetivo de ingresos basicos del 8%. Jeff, se trata de una cifra establecida en diciembre y ya
nos encontramos mas o menos a mitad de camino. Me gustaria conocer la visibilidad del balance del ejercicio, incluso lo que puede llevarnos a
2006? ;Y qué podria hacer crecer o disminuir a esta cifra en el segundo semestre?

Jeff Immelt, Presidente y Consejero delegado

Como dije antes, Dean, lo que hemos pensado es partir del PIB mundial, que podria ser del 2 al 3%, y estimamos que las mejoras que hemos
conseguido en la cartera nos permitiria conseguir probablemente dos veces mas. Supongamos que fuera el 6%, y a eso habria que afadirle dos
puntos por aplicar el modelo de negocio de servicios, el modelo de negocio global, el modelo de negocio de plataforma de crecimiento, cosas asi.
Si pensamos en un avance de los negocios basado en el PIB, que estimo que es el caso y coincide con toda nuestra planificacion, seguimos
estando muy satisfechos con la cartera de negocios de que disponemos. Se ve claramente en las plataformas de crecimiento y en el sector
sanitario.

El crecimiento de ingresos de servicios basado en las reservas de pedidos y todo lo que vemos, sera del 10% o mas. Es aproximadamente una
tercera parte del modelo de negocio industrial. Pensamos que la Compaiiia disfruta de una muy buena posicion, si tenemos en cuenta nuestra
situacion en cuanto a ingresos globales, en China, Europa del este y otras regiones de esas caracteristicas.

Si pensamos en divisiones de infraestructuras como transporte, energia, agua, seguridad, todos ellos deberian ser capaces de conseguir un
crecimiento de ingresos organicos superior al 10%. El sector sanitario, el crédito al consumo deberian ser capaces de obtener ese rango de
crecimiento de ingresos. Incluso negocios como el de materiales avanzados y C&lI estaran en el rango medio de una cifra. Se trata de un tema que
seguimos muy de cerca en la Compaiiia, como podra imaginarse. Pero pienso que la estructura a tener en cuenta es de un PIB de 3; la cartera nos
da dos veces esa cifra; y si afladimos los servicios, la globalizacion, las plataformas de crecimiento, y otra serie de cosas que ahora mismo estan
operativas, eso es lo que nos llevara a superar el 8%.

Deane Dray, Analista, Goldman Sachs.

Jeff, con respecto a eso, en el segundo trimestre, si he oido bien, las plataformas de crecimiento surgieron de forma organica en torno al 9%. Dada
la coyuntura econdmica y la clase de expectativas en torno a las infraestructuras, yo me hubiera inclinado mas hacia un crecimiento del 10%. ;Lo
considera decepcionante?

Jeff Immelt, Presidente y Consejero delegado

Creo que el 10% es lo que debemos esperar. Puede que no lo consigamos en todos los trimestres, pero nos gusta la dindmica de esas divisiones. Si
observamos — son cifras de ingresos — el sector de petroleo y gas, los pedidos subieron un 30 o un 40%, los ingresos aumentaron un 7%. Eso esta
ahi y se va a consolidar con el tiempo.

Deane Dray, Analista, Goldman Sachs.

Gracias.

Operadora

Scott Davis, Morgan Stanley.
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Scott Davis, Analista, Morgan Stanley.

Buenos dias. Me gustaria retomar brevemente el plan de recompra de acciones. Al parecer, recompraron acciones por un valor aproximado de
$700 millones en el trimestre. Dada la debilidad de su cartera de acciones en ese momento, pensé que la recompra de acciones seria mayor en el
trimestre. jPodria explicarnos brevemente su planificacion y la estrategia? E incluso jde qué manera tienen previsto recomprar los $15.000
millones de acciones en los proximos tres afios?

Keith Sherin, Director financiero

Claro. No estamos demasiado pendientes del reloj. Somos unos compradores habituales en el mercado, cada dia. Como sabra, en el segundo
semestre tenemos previsto una recompra de unos 2.300 millones. En el cuarto trimestre estaremos en la tasa anual de 5.000 millones, de forma
trimestral. Y opinamos que las acciones son una buena inversion. Vamos a gastar los $15.000 millones durante ese periodo de tres afios. Hemos
estado acelerando la tasa anual para llegar a ese nivel. Al finalizar el afio tendremos basicamente unas acciones pendientes sin cambios y el
proximo ejercicio obtendremos los beneficios de la recompra por encima de los planes de empleados.

Scott Davis, Analista, Morgan Stanley.

Vale. Entiendo. Keith, no me quedo claro o quizés no oi bien, pero ;por qué el tipo impositivo era mas alto y, ademas, en qué tipo impositivo
deberiamos pensar para el resto del ejercicio y el siguiente?

Keith Sherin , Director financiero

En el lado industrial el tipo impositivo fue mas elevado porque el wltimo ejercicio, en el segundo trimestre, hicimos algunas liquidaciones
importantes al IRS que incluian beneficios para nosotros que devengaban interés en esas deficiencias fiscales que no tuvimos que pagar. Ademas,
las liquidaciones al IRS equivalian a unos 10 puntos del aumento del tipo. Por eso, el tipo de este ejercicio subid 8 puntos, debido a que esa
situacion no se repetira.

En el lado del capital, el aumento se debid a que el ltimo ejercicio tuvimos la pérdida ocasionada por la oferta publica inicial de Genworth. Y esa
situacion tampoco se ha repetido. Repercutié enormemente en nuestro tipo fiscal del ejercicio anterior. Este ejercicio obtuvimos algunos de los
beneficios derivados del traslado de aviones al extranjero, acogiéndonos a la legislacion sobre creacion de empleo. De modo que el tipo subid en
total 2 puntos. La oferta publica inicial constituye un gran incremento que, con la legislacion susodicha, se reduce ligeramente. De modo que en
total, subida de 2 puntos.

Para el resto del ejercicio, las normas contables nos obligan a que el tipo impositivo del trimestre equivalga a la estimacion para el resto del
ejercicio en ese momento. Ahora mismo, yo diria alrededor del 25% para el tipo industrial y un 18% para el tipo de capital.

Scott Davis, Analista, Morgan Stanley.

Entendido. Gracias.

Operadora

Steve Tusa, JP Morgan.

Steve Tusa, Analista, JP Morgan.

Buenos dias. Tenia una pregunta sobre la estimacion del tercer trimestre, quizas no oi bien. Dijo que se habian registrado algunas pérdidas por
catastrofes en el sector de seguros. ¢Podria detallar cudl sera la repercusion?

Keith Sherin , Director financiero
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Claro, como recordara, el afio pasado Florida recibio el impacto de algunos huracanes muy destructivos en el tercer trimestre, creo que fueron
cinco. Solo la division Insurance Solutions declaré el afio pasado una pérdida de alrededor de $40 millones en el tercer trimestre.

Steve Tusa, Analista, JP Morgan.

Perdon, pero entonces /este aflo no hay novedades sobre las tormentas? ;Este afio?

Keith Sherin , Director financiero

Exactamente. Se encuentran en la planificacion actual de contingencias por catastrofes que el equipo de Insurance Solutions tenia y que hemos
visto hasta ahora en este ejercicio.

Steve Tusa, Analista, JP Morgan.

Por ultimo, si observamos las principales divisiones industriales, sobre todo energia, ésta parece mas una segunda mitad cargada al final, si
tenemos en cuenta la estimacion inicial para el ejercicio dada la estimacion del tercer trimestre. ;Se prevén cambios en los objetivos anuales de
energia, transporte o del sector sanitario desde la perspectiva de ingresos o de beneficios?

Keith Sherin , Director financiero

No ha habido cambios. Lo que me parece que esta viendo, como ya dijimos, es una situacion heredada en energia. Partimos del punto bajo final
del primer trimestre. Conseguimos volver a nimeros positivos y de dos cifras en el segundo trimestre, y la progresion contintla conforme
avanzamos. De modo que realmente no ha habido ningtn cambio.

Steve Tusa, Analista, JP Morgan.

Entonces, los 3.200 millones de beneficios de explotacion para energia ;siguen en pie para este ejercicio?

Keith Sherin , Director financiero

Correcto, ese es nuestro objetivo.

Steve Tusa, Analista, JP Morgan.

Gracias.

Jeff Immelt, Presidente y Consejero delegado

Y en algunos casos, tanto el sector sanitario como el de transporte se aceleraran en el segundo semestre del ejercicio, en base a los aspectos de los
que Keith habl6 hace un rato, como racionalizar los costes del motor de evolucion, etc. Creo que se trata realmente de una aceleracion adecuada
en todos los negocios, en el segundo semestre.

Operadora

Don MacDougall, Bank of America Securities.

Don MacDougall, Analista, Bank of America Securities.
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Buenos dias a todos. Me gustaria centrarme en energia y sus margenes, creo que eran de 15 4 en el trimestre. No hace mucho tiempo, este tipo de
negocio solo se entendia con margenes superiores al 20%. Sé que los modelos han experimentado cambios, no se consiguen esos margenes con
las ventas de equipos originales. Pero si pensamos en este negocio de cara a los proximos dos afios, jdeberiamos considerarlo un negocio con un
margen de entre el 14-16% o existe alguna forma de volver a unos porcentajes mas elevados, como la tasa de rentabilidad del 20% que soliamos
disfrutar?

Keith Sherin , Director financiero

Creo que la gran rentabilidad estaba realmente asociada a la burbuja, y que ahora estamos consiguiendo unos margenes en el sector de gas
similares a los conseguidos por la venta de unidades a finales de los aflos noventa, principios de los 2000. Era un gran entorno para nosotros que
nos permitia disfrutar de una gran rentabilidad en los equipos, y también el modelo de servicios que traia aparejado. Hoy, nuestra forma de
encararlo ha sido una especie de estructuracion, en el negocio de la generacion de energia, el negocio de los grandes equipos probablemente cubra
gastos y consiga alguna rentabilidad. El equipo esta haciendo una magnifica gestion.

El crecimiento de los margenes en este negocio seguird aumentando conforme crece nuestra division de servicios. Prevemos una ampliacion de
margenes. Estimamos que conseguiremos un punto por afio. No sé cudl serd el tope , Don, de cara a los dos proximos afios. Pero esperamos
definitivamente un aumento de margenes. La division de servicios estd creciendo y también las de petroleo y gas, con una buena rentabilidad a
nivel de equipos y de servicios.

Nos encontramos en la misma posicion que usted. Como usted ha dicho, esperamos que se situe en torno a 15 4 en el trimestre. Sumado al afio
pasado, no presentd cambios. Esperamos ver una expansion en los proximos 18 meses o dos afios.

Don MacDougall, Analista, Bank of America Securities.

¢+ Un punto por afio seria entonces la referencia?

Keith Sherin , Director financiero

Mas o menos.

Jeff Immelt, Presidente y Consejero delegado

Creo que un porcentaje aproximado de 20 o menos es lo que deberiamos prever.

Don MacDougall, Analista, Bank of America Securities.

Vale. Ahora cambio a NBC. Jeff, en la presentacion, era la division que presentaba un signo menos. Este afio me parece que tienen poco margen
de maniobra, porque vendieron una gran cantidad de — al inicio del ejercicio anterior. Este ejercicio mas o menos ya sabemos, pero ;qué tendra
que ocurrir el proximo ejercicio para que NBCU consiga un crecimiento de dos cifras?

Jeff Immelt, Presidente y Consejero delegado

Yo diria, Don, es que habra que ponerse las pilas para conseguir un crecimiento de dos cifras el proximo ejercicio, probablemente sea necesario
mejorar los ratings de la franja de mayor audiencia. En nuestra opinion, se trata de un modelo de negocio muy sélido. Creemos que la volatilidad
se ha reducido mucho. Y tenemos que mejorar nuestra programacion. En eso estamos todos trabajando. Eso es lo que hay que hacer para
conseguir las dos cifras en 2006.

Pero aparte de eso, si tengo que considerar a la Compaiiia en su totalidad, yo no cambiaria nada en la manera en que cualquiera de vosotros prevé
el ejercicio 2006, y ello se debe a la fortaleza del resto de la Compafiia. Contamos con que se produzcan mejoras en NBC Universal, pero al
mismo tiempo el resto de la Compaiiia obtendra unos resultados todavia mejores.
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Don MacDougall, Analista, Bank of America Securities.

Gracias.

Operadora

John Inch, Merrill Lynch.

John Inch, Analista, Merrill Lynch.

Gracias. Buenos dias. Una pregunta rapida sobre transporte. Obviamente, el entorno aeronautico y ferroviario es bastante solido. El negocio
empez6 un poco bajo de estimacion. ;Se debid a una combinacion de asuntos relacionados con equipos originales frente a repuestos, o quizés a la
planificacion de pedidos? ;O cémo deberiamos considerar los resultados?

Keith Sherin , Director financiero

Como comenté, el negocio de motores no tenia problemas. Los ingresos subieron un 7% y los beneficios de explotacion, un 18%. En realidad fue
el sector ferroviario. Los beneficios de explotacion del sector ferroviario cayeron en el trimestre. Como dije, en el momento en que aceleramos
esas locomotoras EVO era una mezcla de factores. Conseguimos la produccion que queriamos pero se trataba de las primeras locomotoras a un
coste ligeramente mas alto. Tenemos que reducir la curva de costes al tiempo que encaminamos a nuestros proveedores, y conseguimos una
mayor rentabilidad en la cadena de suministro y controlar alguna inflacion que teniamos en el sector de acero.

Estamos obteniendo una prima de precios en las locomotoras EVO y ahora tenemos que organizar nuestra cadena de suministro. Por tanto, el

ferroviario era el sector en que estaba pensando, John.

John Inch, Analista, Merrill Lynch.

Efectivamente, y también los motores de aviones, Keith, ;estdn en consonancia con la estimacion o es algo mejor de lo que pensaban ?

Keith Sherin , Director financiero

Un poco mejor. Lo que digo, John, es que en el segundo trimestre probablemente podriamos haber conseguido de 30 a 40 millones de ddlares,
que conseguiremos en el segundo semestre porque estamos aplicando el plan de costes a las locomotoras EVO y eso nos da un cierto fuelle para
la segunda mitad.

John Inch, Analista, Merrill Lynch.

Me parece razonable. Jeff, me gustaria volver al punto relacionado con el 8% de crecimiento organico. Creo que explico muy bien el
crecimiento, la manera en que GE tiene previsto crecer mas del 8% durante el ciclo. Pero me preguntaba que pasara el proximo ejercicio cuando
se superpongan algunos de estos grandes periodos en algunos de estos negocios. En cuanto al margen, ¢sera un poco mas dificil, teniendo en
cuenta su vision del mundo, llegar al 8% en 2006? ;Y eso le hace cambiar un poco su perspectiva con respecto a materializar una transaccion en
2006 o algo asi?

Jeff Immelt, Presidente y Consejero delegado

Bueno, creo que se trata de dos preguntas diferentes, John. Ya conoce mi opinion si la economia actual contintia en 2006 que, de hecho, es lo que
prevemos. Seguimos pensando que el 8% es un buen objetivo, porque consideramos que tenemos solidez y globalizacion de servicios,
infraestructuras, una magnifica linea de productos para el sector sanitario, etc. Me siento satisfecho en este sentido. Ademas, la Compaiia esta
generando un gran flujo de caja libre. Como ya dije a todos, siempre existe una lista de factores que buscamos con miras a una adquisicion, pero
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pensamos que en este momento, no es preciso que hagamos nada. Y continuaremos actuando disciplinadamente en nuestra forma de entender las
adquisiciones.

Creo que lo que Keith quiso decir es que, con respecto a todo aquello que hemos comentado, ahora que la deuda respaldada por la sociedad
matriz se ha reducido a cero, la Compaiiia solo tiene que funcionar mirando hacia delante probablemente por encima de los $20.000 millones de
tesoreria procedente de actividades de explotacion. Disfrutamos de una enorme flexibilidad financiera.

John Inch, Analista, Merrill Lynch.

Gracias.

Bill Cary, Vicepresidente de comunicaciones con los inversores

Creo que tenemos tiempo para una o dos preguntas mas.

Operadora

Tony Boase, A.G. Edwards.

Tony Boase, Analista, A.G. Edwards.

Gracias y buenos dias. Otra pregunta sobre la estimacion. En el tercer trimestre los dividendos por accién no terminaban de conseguir consenso.
Y, naturalmente, elevaron el limite inferior de la cifra total para el ejercicio. ;Es por algin negocio que ha pasado al cuarto trimestre desde el
tercero o, no s¢, quizas podria explicar con mas detalle lo que esta pasando?

Keith Sherin , Director financiero

Nunca hemos roto la tendencia del segundo semestre ni del tercer o cuarto trimestre hasta hoy. Tony , si observamos el valor de los dividendos
por accidn, y vemos lo que teniamos en el primer y segundo trimestre, y después comparamos con el tercer trimestre, ya con un aumento de la
estimacion del 13 al 16%, diria que vamos por buen camino. Realmente no se han producido cambios. Es la primera que rompemos una tendencia
y vamos por el camino trazado para el ejercicio completo, como usted dijo, elevamos el extremo inferior del ejercicio total para reflejar nuestra
fortaleza. Es bastante coherente, si examinamos el valorpor trimestre, y es la primera vez que ofrecemos el tercer trimestre con ese grado de
detalle.

Tony Boase, Analista, A.G. Edwards.

Sélo una pregunta sobre el crédito comercial. Al parecer, el crecimiento de la linea alta se ralentizé en los dos ultimos trimestres. (Algin
comentario? ;Habra reaceleracion en algin momento?

Jeff Immelt, Presidente y Consejero delegado

Creo que estamos siendo muy selectivos. Tenemos una gran capacidad de crédito al consumo y aseguramiento en el mercado. Estamos viendo
mucha liquidez. Estamos considerando algunas adquisiciones. Y se veran mas conforme avancemos. Como ya dije, hemos recortado ligeramente
la cartera de bienes inmuebles con la liquidez y los margenes fijos que estamos observando en el mercado de propiedades. Y estamos utilizando
nuestra capacidad de crédito al consumo para pasar directamente a la sindicacion.

Cuando analizamos las oportunidades de volumen que estamos viendo, que son bastante buenas, parte de lo que vemos ahora es que las estamos
vendiendo directamente en el mercado. Para nosotros es otra manera de financiarnos y continuar generando ingresos e ingresos por honorarios, y
también de aprovechar nuestra gran capacidad de crédito al consumo. No vemos ningun cartel de peligro al respecto. Estamos muy satisfechos
con el negocio, asi como con los volumenes y con las oportunidades globales que ofrece el mercado.
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Jeff Immelt, Presidente y Consejero delegado

Tony, solo quiero corroborar lo que acaba de decir Keith. Nuestra capacidad de crédito al consumo es muy fuerte y yo diria que empezando por
mi mismo y pasando por toda la organizacion, estamos siendo muy selectivos en cuanto a lo que mantenemos registrado. Creo que es la manera
indicada. Si observamos el volumen del mercado intermedio, que es un indicador bastante bueno de la actividad econémica, vemos que aumento
un 14% en el trimestre. Creo que esta ahi para cuando lo necesitemos, y solo estamos siendo selectivos con respecto a lo que mantenemos
registrado.

Tony Boase, Analista, A.G. Edwards.

Gracias por los comentarios.

Operadora

Bob Cornell, Lehman Brothers.

Bob Cornell, Analista, Lehman Brothers.

Gracias a todos. (Cuales son las perspectivas para el negocio de repuestos militares? Quiero decir, cuando soliamos hablar de pedidos de ciclo
corto, creo que el sector de repuestos militares era débil en abril/mayo. ;Cual es su situacion en junio y cuales son las perspectivas para el balance
del ejercicio?

Keith Sherin , Director financiero

Hemos experimentado algun problema de planificacién en el suministro de repuestos militares. Las perspectivas en junio habian bajado 11
puntos. Un ligera bajada. Y creo que se debe a la planificacion. El equipo de transporte se siente bastante satisfecho con respecto a su situacion.
Esperamos un repunte en el segundo semestre si observamos — (varios altavoces).

Bob Cornell, Analista, Lehman Brothers.

(Cuando volveran a nimeros positivos, en su opiniéon?

Keith Sherin , Director financiero

No debemos olvidar que hemos realizado unos suministros significativos, si analizamos lo que viene ocurriendo en el sector militar desde hace
dos afios, con el tema de Oriente Medio. Creo que si somos capaces de mantenernos estables en el segundo semestre, podemos considerarlo un
buen resultado del sector militar. Se encuentran a unos niveles de servicio sin precedentes y eso nos supondra una buena rentabilidad, Bob.

Bob Cornell, Analista, Lehman Brothers.

Asi es. Otra consideracion sobre el sector de turbinas de gas: comentaba que el negocio ha obtenido ingresos de 35 millones, segin creo, en este
trimestre. ;Cuales son las perspectivas globales de demanda y precios? y, en cuanto a las perspectivas de cubrir gastos /no resultan un poco
conservadoras en la evolucion de ese sector?

Keith Sherin , Director financiero

Lo que intentaba decir es que la generacion de energia, y eso incluye — (varios altavoces).

Bob Cornell, Analista, Lehman Brothers.
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Vapory —

Keith Sherin , Director financiero

No, también incluye energia edlica e hidroeléctrica. Lo hemos combinado todo bajo el control de Mark Little para aprovechar su solida
infraestructura y sus procesos. Recibimos un buen numero de pedidos en el trimestre. Vendimos 21 turbinas de gas en todo el mundo, frente a las
17 del ejercicio anterior. El mercado es bastante competitivo. Los precios han bajado de un 8 a un 10% para unidades nuevas, pero seguimos
reduciendo costes. Y ahora tenemos que reorganizar la estructura de energia, conforme avanzamos en la simplificacion del nuevo modelo de
negocio. Pensamos que podemos mantenernos competitivos con esa tasa de pedidos.

Hay demanda en Europa. Hay demanda en China. Hay demanda en Oriente Medio. Bob, al final, el negocio de turbinas de gas acabara

obteniendo unas ganancias de doscientos millones de dolares.

Operadora

Gracias, seflor. (Alguna otra pregunta, caballeros?

Jeff Immelt, Presidente y Consejero delegado

Otra vez gracias a todos por las preguntas y por la atencién prestada esta mafiana. Estamos enormemente satisfechos con la posicion de la
Compaiiia. Creo que hemos llevado a cabo nuestros planes de una manera adecuada y estoy muy orgulloso del equipo por sus logros. Tenemos en
mente su opiniéon cuando ven evolucionar a la Compaiiia con la amplitud de nuestra fortaleza y un gran namero de iniciativas solidas de flujo de
caja y crecimiento organico. Creo que el segundo semestre del 2006 se presenta como un buen periodo para GE.

Gracias Bill y te cedo la palabra.

Bill Cary, Vicepresidente de comunicaciones con los inversores

Magnifico, Jeff, Keith, muchas gracias. Y gracias a todos los que participaron en la reunion de hoy. Recuerden que todos los materiales de la
reunion de hoy estaran disponibles en nuestro sitio Web. Igualmente, esta tarde estard disponible una repeticion de la emision Web de hoy.
También publicaremos una transcripcion de la reunion para que puedan consultarla cuando lo deseen.

JoAnna y yo estaremos disponibles el resto del dia. Si desean hacer alguna pregunta, no duden en llamarnos, y muchas gracias.

Operadora

Seforas y sefiores, gracias por su participacion en la reunion telefonica de hoy. Damos por terminada la presentacion y pueden desconectarse.

Que tengan un buen dia.
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DESCARGO DE RESPONSABILIDAD

Thomson Financial se reserva el derecho de modificar los documentos, contenido o demas informacién de este sitio web sin estar obligado a
notificar dichos cambios a nadie.

En las reuniones telefonicas en las que se basan las transcripciones, las compaiiias pueden hacer proyecciones o previsiones sobre varios temas.
Dichas previsiones se basan en las expectativas actuales y conllevan riesgos e incertidumbres. Los resultados reales pueden diferir
sustancialmente de los que se declaren en cualquier prevision que se base en una serie de factores y riesgos importantes, que se identifican con
mayor precision en la documentacion de SEC (Securities and Exchange Commision, comisién de valores y cambio) mas reciente de las
compafiias. Aunque las compafiias pueden indicar y creer que las asunciones en las que se basan las predicciones sean razonables, cualquiera
de éstas podria resultar imprecisa o incorrecta y, por consiguiente, no se puede asegurar que se vayan a producir los resultados que se
contemplan en las predicciones.

LA INFORMACION QUE CONTIENEN LAS TRANSCRIPIONES DE REUNIONES SON LAS TEXTUALES DE LA REUNION TELEFONICA DE LA
COMPANIA CORRESPONDIENTE Y, AUNQUE SE HACEN TODOS LOS ESFUERZOS PARA PROPORCIONAR UNA TRANSCIPCION
PRECISA, PUEDE HABER ERRORES MATERIALES, OMISIONES O IMPRECISIONES A LA HORA DE REFLEJAR LO ESENCIAL DE LAS
REUNIONES TELEFONICAS. THOMSON FINANCIAL, O LA EMPRESA CORRESPONDIENTE, NO ASUMEN BAJO NINGUN CONCEPTO
RESPONSABILIDAD ALGUNA POR LAS INVERSIONES O DECISIONES REALIZADAS BASANDOSE EN LA INFORMACION
PROPORCIONADA EN ESTE SITIO WEB O EN CUALQUIER TRANSCRIPCION DE UN EVENTO. SE RECOMIENDA A LOS USUARIOS QUE
REVISEN LA PROPIA REUNION TELEFONICA Y LA DOCUMENTACION SEC DE LA COMPANIA CORRESPONDIENTE ANTES DE REALIZAR
NINGUNA INVERSION O TOMAR UNA DECISION.
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