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“Los resultados son preliminares y no estan auditados. Este documento contiene “declaraciones sobre previsiones de
futuro” - esto es, estimaciones relativas al futuro y no acontecimientos del pasado. En este contexto, las declaraciones
sobre previsiones de futuro normalmente abordan las expectativas de futuro previstas en lo tocante a resultados
financieros y comerciales, y con frecuencia incluyen palabras como “prevé”, “espera”, “pretende”, “proyecta”, “considera”,
“intenta” o “en el futuro”. Las previsiones de futuro, como consecuencia de su propia naturaleza, abordan incertidumbres
a diferentes escalas. En lo que respecta a GE, las incertidumbres concretas que pueden afectar negativa o positivamente
a sus resultados futuros son las siguientes: el comportamiento de los mercados financieros, incluidas las fluctuaciones en
los tipos de interés y en los precios de las materias primas y la renta variable; las repercusiones de las medidas
normativas, reguladoras, legales y de inspeccion; las medidas estratégicas, incluidas las adquisiciones y las
enajenaciones; la integracion futura de negocios adquiridos; los resultados financieros futuros de los principales sectores
industriales en los que centramos nuestra actividad, incluidos, entre otros, el transporte aéreo y ferroviario, la generacion
de energia, los medios de comunicacion y el sector inmobiliario y de atencion sanitaria; y otras multiples cuestiones a
nivel regional, nacional o global, incluidos asuntos de naturaleza politica, econémica, comercial y de competencia. Estas
incertidumbres pueden provocar que los resultados futuros previstos en la actualidad acaben siendo considerablemente
diferentes de aquellos indicados en nuestras estimaciones. GE no se compromete a

actualizar sus declaraciones sobre previsiones de futuro.”
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PRESENTACION

Operador

Buenos dias, sefioras y sefiores, y bienvenidos a la conferencia telefonica de Beneficios de General Electric para el tercer trimestre de 2007. En
este momento todos los participantes estan en modo de sélo escucha. Mi nombre es Bill y hoy me haré cargo de la coordinacion de su
conferencia. (INTRUCCIONES DEL OPERADOR) Debo recordarles que esta conferencia estd siendo grabada para que se pueda volver a

escuchar.

A continuacién voy a pasar la palabra al anfitrion de la conferencia de hoy, el Sr. Dan Janki, Vicepresidente de Comunicaciones con los

inversores. Puede proceder.
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Dan Janki - General Electric - Vicepresidente de Relaciones con los inversores

Gracias, Bill. Me gustaria dar la bienvenida a todo el mundo a la conferencia telefonica sobre beneficios de hoy. Nuestra presentacion se emiti6 —
nuestra prevision de beneficios se emiti6 esta mafiana a las seis y media, junto con la presentacion y la informacién complementaria disponible en
nuestra pagina web, www.GE.com/investor.

La presentacién de hoy contiene informacién estimativa basada en las circunstancias econdmicas y mundiales actuales y sujeta a modificaciones.
Hoy actualizaremos los resultados de explotacion del tercer trimestre, les daremos una prevision sobre el cuarto trimestre y al final
responderemos a sus preguntas, como de costumbre.

Para cubrir esa informacion tenemos a Jeff Immelt, nuestro Presidente y Consejero delegado, y a Keith Sherin, Vicepresidente y Director
financiero. Asi que le cedo la palabra a Jeff.

Jeff Immelt - General Electric - Presidente y Consejero Delegado

Muy bien, Dan. Buenos dias a todos. De la primera pagina solo queria comentar algunos de los puntos destacados. Consideramos que la situacion
continta siendo buena para GE. La situacion de los mercados globales es sélida y el riesgo de los mercados financieros se esta revalorizando.
Esto se manifiesta en unas cifras de crecimiento fenomenales. Nuestros ingresos ascendieron hasta el 12%, los pedidos hasta el 20%, los activos
hasta el 23% y el crecimiento organico hasta el 8%.

Hemos obtenido unos sélidos resultados de explotacion, a pesar de algunos contratiempos concretos y aislados. Acumulamos una pérdida de 100
millones de doélares en nuestro negocio de servicios financieros. En el negocio de Infraestructuras superamos los gastos programados y
experimentamos algunos problemas en los plazos de servicio, que mejoraran en gran medida en el T4. Nuestra prevision para Infraestructuras en
el T4 es muy positiva. Invertimos 100 millones de délares mas de lo previsto originalmente en reestructuracion y esto se vio ligeramente
compensado por un tipo fiscal mas bajo, pero en lo que Ilevamos de afio nuestro tipo fiscal se sitla en el 18% y vamos bien encarrilados este afio.

Nuestro programa de recompra contindia. Vamos bien encarrilados para los 1.400 millones de délares en 2007, con unos 6.000 millones en el T4.
Obtuvimos beneficios por la venta del negocio de Plésticos y los utilizamos para reestructurar nuestros negocios Industriales, para mejorar los
costes y también para eliminar obstaculos en WMC en Japén. Y nuestra prevision para el cuarto trimestre y para todo el afio es muy sélida, con
una prevision para el cuarto trimestre de 0,67$ a 0,69%$, o un aumento del 18% al 21%.

Esto es simplemente para darles una idea del panorama mundial que vemos y de la situacion econémica a nivel global, que consideramos
favorable en general; y ahora pasaré a comentar algunos de los segmentos de los negocios que vamos a analizar. En primer lugar, los mercados
globales se mantienen muy fuertes. Yo estuve en Asia hace un par de semanas y visité cuatro o cinco paises y vimos — seguimos viendo un
crecimiento continuado en todas partes.

Los mercados de infraestructuras se mantienen muy fuertes. Recibimos pedidos por todo el mundo, y esto parece que estd aumentando, no
disminuyendo. Los margenes de crecimiento de nuestros activos son muy altos por lo que estamos revalorizando la mayoria de los nuevos activos
que afiadimos en libros. Y los mercados de publicidad, que son un barémetro bastante bueno de la economia estadounidense, siguen
manteniéndose fuertes y los precios de la publicidad diversificada siguen siendo altos.

Algunas de las cosas que se mantienen igual que durante los Gltimos meses son la financiacién comercial y la morosidad a nivel global, que se
mantienen estables. La situacion de los mercados de capital es volatil, pero creemos que estan mejorando y que la economia estadounidense en
general, excluyendo la vivienda, est& bien y vemos un sdlido crecimientote un digito en estas areas.

Lo que sigue estando en una situacién dificil es la vivienda y las hipotecas basura, y creemos que la morosidad de los consumidores en los EEUU
aumentara ligeramente. Y el mercado de los servicios de salud en los EEUU, en el que la Ley de reduccion del déficit sigue suponiendo un reto.
Y creemos que GE estd muy bien situada en este entorno con nuestro volumen global, nuestra tecnologia de infraestructuras, nuestra mezcla
diversificada de negocios, un balance general y una gestion de riesgos tremendos, con una calificacion AAA, y creemos que la reestructuracion
nos ha permitido mejorar de verdad nuestra cartera y reducir los riesgos.

Permitanme darles algunos de los datos clave sobre el trimestre. El crecimiento, como dije antes, se mantiene extremadamente alto, con un
aumento de los pedidos hasta el 20%, de los ingresos hasta el 12%, de los activos hasta el 23% y del crecimiento organico hasta el 8%. El

Thomson StreetEvents ‘ www.streetevents.com Contacto

© 2007 Thomson Financial. Republicado con autorizacion. Ninguna parte de esta publicacion puede reproducirse o transmitirse de forma alguna ni por medio
alguno sin la autorizacién previa por escrito de Thomson Financial.




TRANSCRIPCION FINAL

Oct. 12. 2007 / 8:30AM ET, GE - Conferencia telefénica sobre Beneficios de General Electric del 3er Tr. 2007

beneficio por accion se mantiene segun lo previsto y el beneficio por accién continuado aumenta un 9% y los beneficios netos un 15%. Las
ganancias se mantienen segun lo previsto en el 18,5% y probablemente alcanzaremos el 20% antes de 2008.

Los margenes encontraron obstaculos que no pudimos compensar por la cartera desfavorable de servicios y productos de Servicios de salud, pero
aun asi seguimos encarrilados para conseguir un aumento de 70 puntos base en lo que llevamos de afio; seguimos haciendo progresos y
trabajando a fondo para aumentar los margenes. Y el flujo de caja estd muy bien, con un aumento del 16% en la tesoreria por actividades de
explotacion (CFOA) que se esta utilizando para financiar la recompra. Asi que en general son unos solidos resultados para el trimestre y
consideramos que estamos bien situados este afio.

Para terminar, sobre la estrategia a largo plazo, lo que ya hemos comentado: con el tiempo invertir en negocios de liderazgo. Realmente creemos
que el panorama es bueno: el crecimiento de Infraestructuras, Financiacién Comercial y NBCU se esté acelerando. Vender los Plasticos cuando lo
hicimos y obtener el precio que obtuvimos nos hace sentirnos estupendamente por el hecho de poder reutilizar ese capital en buenas adquisiciones
como Sondex y Oxygen, y creemos que salir del negocio de préstamos personales en Japén y de WMC elimina el riesgo para el futuro.

Desde el punto de vista de la ejecucion, la tesoreria, los beneficios y la recompra siguen bien encarrilados y extremadamente fuertes. Y como ya
he dicho, los margenes han aumentado 70 puntos base en lo que llevamos de afio y seguimos centrandonos en eso como iniciativa clave. El
proceso de crecimiento es en mi opinién innegable. Se trata de un crecimiento organico sostenido de al menos el 8%. Los ingresos por servicios
son buenos. El crecimiento global se mantiene muy fuerte. Los avances de la imaginacién, en particular los productos ecolégicos, son muy
fuertes y aportan 5.000 millones de délares de crecimiento de los ingresos en este trimestre y el equipo sigue muy fuerte y muy comprometido
con la obtencién de buenos resultados para los inversores.

Asi que, después de esto, permitanme cederle la palabra a Keith y dejar que él les dé algunos datos de las empresas.

Keith Sherin - General Electric - Vicepresidente y Director Financiero

Gracias, Jeff. Comenzaré con los pedidos. Por lo que respecta a los pedidos, hemos tenido otro trimestre estupendo. A la izquierda pueden ver
que los pedidos de equipos importantes durante el trimestre ascendieron a 1.200 millones de délares. Los pedidos aumentaron en un 39%. Por
sectores, Aviacién ha aumentado un 93%. GEnx y GE90 han demostrado una gran fortaleza en todo el mundo en cuanto a pedidos. Energia se ha
més que duplicado durante el trimestre y ha llegado a més de 4.000 millones de délares en pedidos impulsados por unos tremendos resultados de
Térmicay Eélica.

Petréleo y Gas aumentaron un 56%, y estan muy fuertes en todo el mundo. Transporte descendi6 en este trimestre; como llevamos diciendo todo
el tiempo, hay algunos pedidos importantes de equipo que son complicados, pero el afio pasado tuvieron un pedido importante de Kazajstan. En
lo que llevamos de afio han acumulado un aumento del 27%, asi que el negocio estd en plena forma. Y en general, los pedidos de equipos
importantes de Infraestructura aumentaron un 62%. Pueden ver que organicamente ha aumentado un 38%. El volumen de pedidos pendientes ha
continuado creciendo hasta un 56% y hasta los 1.500 millones de délares desde el afio pasado. Asi que los pedidos de equipos importantes son
tremendos para nosotros a nivel global.

Entre unos y otros, los pedidos de servicios, por valor de 8.200 millones de délares, han aumentado un 4%. Estos se ven impulsados por Aviacién
y Petréleo y Gas. El negocio de Aviacion Comercial tuvo unos tremendos resultados en piezas de repuesto, alrededor de 19 millones de délares al
dia, lo cual representa un aumento del 20%. El negocio de la Energia, como pueden ver, ha descendido y los pedidos de servicios estan
impulsados en gran medida por Nuclear. Hemos tenido una comparacién dificil. Tuvimos un importante pedido Unico de servicio de Entergy el
afio pasado y también acusamos las consecuencias de la acumulacién de reposiciones de combustible, concretamente en TEPCO Japén, debido al
terremoto.

Y luego a la derecha, los pedidos de flujo, por valor de 4.000 millones de délares, aumentaron un 5%. En lluminacién e Industrial nos mostramos
muy fuertes mientras que Electrodomésticos bajé ligeramente, con el crecimiento en la venta al detalle contrarrestado por el canal de contratos.
En general, por tanto, unos resultados continuados fuertes: un total de 2.400 millones de délares en pedidos y un aumento del 20% en el trimestre,
y 7.100 millones de dolares de pedidos, con un aumento del 18%, en lo que llevamos de afio.

A continuacion analizaremos los margenes y la morosidad y de los servicios financieros. A la izquierda aparece el margen. Esta tabla se la
mostramos cada trimestre. Las barras azules representan la rentabilidad de explotacién media o el valor contributivo como porcentaje de los
activos totales. Las barras verdes representan la rentabilidad de explotacion media menos las pérdidas como porcentaje de los activos totales.
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Si miran a la parte izquierda, los margenes ajustados a riesgo no muestran variaciones de un afio a otro y el impulso del crecimiento de los
beneficios que estamos experimentando procede del tremendo crecimiento de los activos. Nuestros equipos de originacion siguen consiguiendo
unos resultados excelentes. Eso se lo demostraré luego con los datos y después veremos cémo la productividad y la simplificacion de la
reestructuracion nos estan ayudando a incrementar nuestros beneficios.

A la derecha pueden ver los morosos de més de 30 dias. La morosidad en Financiacién de Equipos no experimenta variaciones y continGa
manteniéndose en niveles historicamente bajos. Y la morosidad en GE Money ha bajado ligeramente en general. Ha aumentado un poco en los
EEUU y eso lo analizaré mas detalladamente en la pagina de GE Money. Asi que la calidad de la cartera continGa a un nivel muy alto.

Lo siguiente son los margenes industriales. En la mitad superior de la pagina aparecen los margenes del tercer trimestre y de lo que llevamos de
afio. Hemos bajado ligeramente en el T3, pero hemos subido 70 puntos base en lo que llevamos de afio. La asistencia sanitaria y las
infraestructuras supusieron una rémora este trimestre. La asistencia sanitaria supone para nosotros en total la pérdida de la quinta parte de un
punto, al no avanzar un negocio de margen alto por problemas de cartera de productos. Y luego en infraestructuras seguimos vendiendo grandes
cantidades de equipo a una velocidad mayor que la del crecimiento de los servicios. Y por lo que respecta a las adquisiciones, los resultados son
realmente buenos, pero llegan con unos margenes mas bajos que el resto de los negocios, lo que supone una rémora.

Si miran a la parte derecha, veran enumerados los motores del crecimiento en lo que llevamos de afio. Pueden ver que la clave verdadera es que
las infraestructuras estan creciendo espectacularmente. No obstante, la cartera de equipos y servicios constituye una pérdida del 40% en lo que
Ilevamos de afio. Esto es algo nuevo. Quiero decir que estamos obteniendo un crecimiento en equipo de mas del 30% y en servicios, del 10%, asi
que estamos construyendo esa base instalada y eso va a ser estupendo para el mantenimiento conforme vayamos avanzando. Pero supone una
ligera merma del margen.

En la parte de abajo vemos la totalidad del ejercicio y el cuarto trimestre. En el cuarto trimestre vamos a tener 50 puntos base de crecimiento y si
miramos a los motores a la derecha para la totalidad del afio, podemos ver que la productividad es fuerte y el precio supera a la inflacién.

En NBC nos vamos a beneficiar de las Olimpiadas. La cartera de mantenimiento de equipos nos acompafiara todo el afio. Soportaremos todo el
afio las adquisiciones de infraestructuras y la rémora de la atencién sanitaria. Asi que con 50 puntos base en el cuarto trimestre tendremos un
resultado para todo el afio de 70 puntos base, y estamos decididos a conseguirlo.

Ahora viene una recapitulacion sobre beneficios y adjudicacién de capital. En diciembre nuestra previsién original era que obtendriamos entre
1.000 y 1.500 millones de délares de beneficios después de impuestos, que financiarian la reestructuracion. Con los estupendos resultados de la
venta de Plasticos nos ha ido mucho mejor y estos beneficios nos han permitido financiar actuaciones por valor de 2.700 millones de délares.
Hemos mejorado nuestra posicion de negocio con muchas y buenas reestructuraciones para reducir nuestros costes, y también hemos reducido el
riesgo en GE Money con las actuaciones en WMC y GE Money Japon.

La actividad de enajenacion también nos ha dado mucha mas flexibilidad en la adjudicacion de capital. Las enajenaciones se realizaron en la
parte alta de la banda que habiamos establecido a principios de afio, con la salida con éxito de Plésticos y de Swiss Re y con la UTE Nuclear con
Hitachi, y hemos mejorado significativamente nuestras franquicias de Aviacién y Petr6leo y Gas con las adquisiciones de Smiths y Vetco, y
hemos anunciado adquisiciones que también van a mejorar nuestros controles de Energia y nuestros negocios de entretenimiento por cable. Asi
que reinvertimos en la cartera.

Y ademas, una vez liquidada la adquisicién de Abbott, aumentamos nuestra recompra a 14.000 millones de délares este afio y vamos a completar
nuestro programa de 27.000 millones con un afio de antelacién. Asi que los beneficios han financiado la reestructuracion y la salida de negocios y
2007 ha sido un afio excelente para nosotros por el fortalecimiento de la cartera para el futuro.

Ahora viene una actualizacion sobre los gastos de reestructuracion y otros gastos, y esto es una continuacion de los informes que iniciamos en el
primer trimestre. Durante el T3 llevamos a cabo la venta de los plasticos, como todo el mundo sabe. Realizamos un beneficio de 1.800 millones
de délares después de impuestos e informamos de ese beneficio en las actividades destinadas a ser cedidas o abandonadas.

A la izquierda, pueden ver las cantidades de los gastos de reestructuracion y otros gastos soportados en el trimestre. En el tercer trimestre, GE
Money Japén, el negocio de préstamos personales conocido como Lake y WMC pasaron a las actividades destinadas a ser cedidas o
abandonadas. Asi, si miran los gastos por Lake, la linea de GE Money Japdn es en estos momentos nuestra mejor estimacion sobre la pérdida por
la venta del negocio. Hemos contratado a asesores. Y vamos a proceder con el proceso de salida.
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Y en cuanto a WMC, redujimos nuestros activos y al final del segundo trimestre teniamos 1.100 millones de ddlares en activos. Los hemos
reducido hasta unos 375 millones de dolares al final del T3y la venta de este negocio también se va a llevar a cabo.

En operaciones continuadas pueden ver que teniamos una reestructuracién por valor de 568 millones de ddlares. Se produjeron eventos en todos
los negocios que describiré a la derecha, ademéas de un gasto medioambiental en corporativo. Y a la derecha pueden ver las cantidades por
categoria que les seguimos mostrando, siendo la salida de los negocios el capitulo principal.

Pero también tuvimos una reestructuracion significativa en Comercial e Industrial. Vamos a aplicar una reduccion global de 13 instalaciones de
lluminacién. Vamos a efectuar una transicion a regiones de bajo coste. Cerraremos seis plantas de Industrial y Electrodomésticos. Hemos
actuado sobre la estructura de costes en Atencion Sanitaria y en NBC Universal y en Energia, y también seguimos simplificando nuestros
negocios de servicios financieros. Hemos consolidado ubicaciones en los EEUU y en el Reino Unido y también en Méjico, Australia y Nueva
Zelanda.

Asi que la reestructuracion de las actividades supondra un periodo de recuperacién de unos tres afios y una reduccién anual total de unos 9.000
empleados, y los beneficios nos han permitido reducir nuestra estructura de costes, lo cual nos ayudara a avanzar y también a mejorar el perfil de
riesgo de la Empresa.

Antes de entrar en las cifras del tercer trimestre también quiero explicar algo sobre nuestra contabilidad. Como mencionamos en nuestro
comunicado de prensa de esta mafiana, presentamos un 8-K para actualizar los anteriores datos financieros sobre el periodo por unas cuestiones
sin importancia que nuestros equipos de auditoria y de control encontraron durante el tercer trimestre.

Permitanme que empiece con el estado, que aparece a la izquierda. Nos encontramos en el tercer afio de nuestra inspeccion continuada por parte
de la SEC. Hemos dedicado unos recursos considerables a esto. Nuestro propio personal de auditoria de empresa, nuestros auditores externos,
KPMG; tenemos equipos técnicos externos de Ernst & Young y de Charles River Associates, asi como abogados externos. Estamos analizando
nuestras politicas y procedimientos de reconocimiento de ingresos en toda la Empresa y asumimos nuestro compromiso de actuacion y revelacion
puntual y transparente.

Y a la derecha, pueden ver que hay un breve resumen de las dos cuestiones que describimos en el 8-K esta mafiana. La primera cuestion tiene que
ver con el reconocimiento de los ingresos en el momento de la expedicién. Nosotros determinamos que conservabamos el riesgo en transito
debido a las practicas de aseguramiento, y como conservabamos el riesgo en transito tuvimos que revisar los ingresos en algunos de nuestros
negocios en virtud del destino y no en virtud de la expedicion.

La segunda cuestion versa sobre los acuerdos sobre servicios contractuales. Tuvimos un problema con los créditos que recibimos por las piezas
que obtenemos cuando hacemos una revision general de un motor y le quitamos piezas al motor viejo que estamos revisando. Pueden ver que las
repercusiones financieras de estas correcciones no tienen ninguna importancia. Las repercusiones sobre los ingresos anuales de estos problemas
no son nunca superiores a una tercera parte de un punto porcentual y las repercusiones sobre los ingresos netos no son nunca superiores a una
sexta parte de un punto porcentual al afio. Las repercusiones de estos ajustes no son significativas en 2007.

Hemos puesto toda la informacién en nuestra pagina web y en el 8-K. Asi que estas son las cuestiones que hemos encontrado hasta la fecha. El
equipo directivo, el comité auditor, el Consejo — estamos comprometidos con la transparencia en la revelacion de informacion. Les hemos dado
todos los datos en el 8-K por trimestre, por segmento y anualmente respecto a las repercusiones de estas dos cuestiones, y conforme vayamos
avanzando y presentemos el 10-Q y el 10-K el afio que viene, actualizaremos las cantidades de dichos impresos.

A continuacion viene una recapitulacion a alto nivel sobre la dinamica del BPA en el tercer trimestre. Estas son las cifras reales del marco que
facilitamos en la reunion de septiembre sobre Infraestructura. A la derecha veran nuestras actividades continuadas, los resultados antes de la
reestructuracion se situaban a 0,56 $. Y por lo que respecta al trimestre, tuvimos los 0,06 dolares de la reestructuracion que describi en la otra
pagina y esto super6 nuestras previsiones anteriores en 0,01 délares y tuvo como resultado 0,50 délares de BPA continuado, lo cual significa un
aumento del 9%.

En las actividades destinadas a ser cedidas o0 abandonadas, el beneficio neto de Plasticos y los gastos de Lake y WMC se situaron en 0,04 ddlares
sobre la base del BPA, y el BPA final publicado supuso un aumento del 15%. Por tanto, la reestructuracion de las actividades continuadas fue
superior a lo previamente comunicado y nos satisfizo poder alcanzar esos 0,06 délares en el trimestre.

Ahora me gustaria abordar los resultados consolidados del tercer trimestre. A la izquierda encontraran un resumen de las actividades continuadas;
los ingresos ascienden a 42.500 millones de doélares, con un aumento del 12%, lo cual significa un trimestre con ventas muy fuertes. Los
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beneficios se sitan en 5.100 millones de délares, con un aumento del 7%, y el BPA continuado se sitGa en 0,50 délares, con un aumento del 9%;
y ahi vemos una pequefia ganancia por la recompra. También afiadimos el BPA publicado, que incluye las repercusiones de las actividades
destinadas a ser cedidas o abandonadas que acabo de repasar.

El flujo de caja en lo que llevamos de afio es de 16.300 millones de ddlares, de acuerdo con nuestras expectativas, y el flujo de caja de Industrial
es muy s6lido. Daré mas datos sobre tesoreria en un momento. Y por lo que respecta a los impuestos, pueden ver que los tipos en los nueve
primeros meses coincidieron con nuestra prevision anterior estimada en el 17% para el ejercicio total consolidado.

En el tercer trimestre, los tipos industriales al 25% y nuestro tipo consolidado son inferiores al tipo acumulado en lo que llevamos de afio, que se
ha visto impulsado por el paso de WMC y GE Money Jap6n a actividades destinadas a ser cedidas o0 abandonadas. Y esto lo pueden ver reflejado
en un tipo de capital para el trimestre de cero. Ese movimiento tuvo como resultado una inversion del sentido en el tercer trimestre de las
provisiones fiscales del primer semestre, con lo que se redujo el tipo para el tercer trimestre de GECS a fin de conseguir que el tipo para el tercer
trimestre del afio en curso coincida con nuestra prevision actual para todo el afio.

Asi los impuestos mas bajos durante el trimestre son resultado de que WMC y GE Money Jap6n hayan pasado a las actividades destinadas a ser
cedidas o abandonadas y del efecto de la mayor reestructuracion fiscal y de otros gastos durante el trimestre, y nuestro tipo total anual
consolidado se mantiene en el 17%.

Al a derecha pueden ver los resultados por negocios. Infraestructura, Financiacion Comercial y GE Money obtuvieron un crecimiento de dos
digitos de los beneficios. Atencién Sanitaria, NBC Universal e Industrial conjuntamente cumplieron las expectativas y en conjunto si analizan los
resultados de explotacion del trimestre, nuestros negocios obtuvieron unos resultados muy buenos, incluso asumiendo las repercusiones de los
100 millones de délares soportados por cada uno por la mayor reestructuracion y las actividades continuadas en corporativo; las repercusiones de
los programas superiores e Infraestructura; y los resultados en los servicios financieros se vieron parcialmente compensados por unos impuestos
mas bajos.

Asi que consideramos que hemos tenido un buen trimestre. Daré los datos por negocio en un momento.

Después viene la tesoreria. La tesoreria en el T3 se mantuvo acorde con nuestras expectativas. A la izquierda, obtuvimos 16.300 millones de
délares de tesoreria procedente de actividades de explotacién, lo cual supone un descenso respecto al afio pasado segln lo planeado. El motor lo
pueden ver en la parte inferior izquierda durante la primera mitad de 2006, obtuvimos 3.000 millones de délares de dividendos especiales por
dinero de una poliza de seguros que recibimos este afio. Por lo que respecta a los 10.500 millones de délares de tesoreria procedente de
actividades de explotacién Industrial, suponen un aumento del 16% en lo que llevamos de afio. Esto es ligeramente mas que lo planeado,
impulsado por la oportunidad de los pagos a cuenta a nuestro negocio de Infraestructura.

Y a la derecha est4 el balance de tesoreria, con un saldo inicial de 4.500 millones de délares. Afiadimos el flujo de caja de la izquierda de 16.300
millones menos los dividendos pagados de 8.700. Hemos recomprado 8.100 millones de délares de acciones en lo que llevamos de afio.
Compramos 6.300 millones de délares en el tercer trimestre y vamos encarrilados para conseguir los 14.000 millones en la totalidad del afio.
Nuestras instalaciones y bienes de equipo ascendieron a 2.000 millones de délares. Completamos la enajenacion de Plasticos, que se vio
compensada parcialmente por las adquisiciones de Smiths y Vetco, y concluimos el trimestre con 7.200 millones de dolares en tesoreria.

Asi que nuestros resultados de tesoreria son los esperados, encarrilados para los 22.000 millones de ddlares de tesoreria procedente de actividades
de explotacién para todo el afio; y si miran los beneficios totales para los accionistas, nuestros dividendos y nuestra recompra este afio ascenderan
a unos beneficios de 26.000 millones de ddlares para los accionistas.

Ahora el marco para el cuarto trimestre que aparece a la izquierda representa las perspectivas por negocio. Veran que el cuarto trimestre parece
realmente fuerte en Infraestructura, deberia aumentar en mas del 20%. Esperamos un crecimiento minimo del 10% en Industrial, en Financiacion
Comercial y en NBC Universal. GE Money aumenta entre 5 y 10, y Atencién Sanitaria se mantiene mas o menos igual. Y a la derecha pueden ver
que se trata de otro excelente trimestre en ventas con un crecimiento continuado de dos cifras en los beneficios y en los beneficios por accion.

Si miran la prevision del cuarto trimestre de 0,67 délares a 0,69 ddlares, con un aumento del 18% al 21%, y luego a la totalidad del afio, como ha
dicho Jeff, esta encarrilado para los 2,19 délares a los 2,22 dolares, con un aumento del 18% al 19%. Asi que las perspectivas para el cuarto
trimestre son muy solidas.
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Permitanme que vayamos a los negocios. Comenzaré con Infraestructura. John Rice y el equipo obtuvieron un crecimiento de los ingresos del
19% y un crecimiento de los beneficios por segmento del 12%. Pueden ver los resultados por negocio abajo a la izquierda y voy a analizar en mas
detalle Aviacién y Energia en la pagina siguiente.

Los pedidos para el segmento en total siguen siendo tremendos, con un aumento total del 32%; y el equipo sube un 60%. Afiadimos 14.000
millones de délares a la cartera de pedidos pendientes. El crecimiento de las ventas también es tremendo, los ingresos en este trimestre estan
impulsados por Aviacién, Petréleo y Gas y Transporte. Seguimos experimentando un gran crecimiento en equipos con unas tasas superiores a las
de servicios, lo cual es estupendo para hacer crecer la base instalada, pero enfria los margenes que he comentado.

Y en cuanto a las verticales, los Servicios Financieros de Aviacion bajan 2 puntos en el trimestre pero si miran al total anual, en los nueve
primeros meses suben un 17%. Estan teniendo un afio excelente. Y los Servicios Financieros de Energia han tenido un trimestre muy bueno, con
un aumento del 14%.

Asi que para el cuarto trimestre les voy a mostrar Aviacion y Energia, pero esperamos una aceleracion del crecimiento en los beneficios y las
perspectivas son que los beneficios del segmento aumenten mas del 20%. Y ahora permitanme pasar a la pagina siguiente para ver Aviacion.

Los ingresos de Aviacion han subido 35 puntos y los beneficios del segmento, 7. Los pedidos presentan una gran fortaleza. El total de pedidos es
de 5.500 millones de délares, con un aumento del 50%. Los pedidos de equipos importantes aumentaron en un 93%. Los motores comerciales,
1.700 millones de ddlares en pedidos, aumentaron un 24%, impulsados por el GE90 y por GEnx. Los pedidos de motores militares aumentaron un
90%, impulsados por el contrato con Arabia Saudi para renovar los motores de los F-15 y por el contrato con la Marina de los Estados Unidos, y
los pedidos de mantenimiento por valor de 2.300 millones de délares subieron un 15%.

La cartera de pedidos pendientes de Aviacién asciende a 18.000 millones de délares y supone un aumento interanual del 89%, y Smiths tuvo
ingresos en el trimestre. Obtienen unos 600 millones de délares y unos beneficios de explotacién de alrededor del 10%. Si miramos el
crecimiento de los ingresos, 4.200 millones de délares, con un aumento del 35%, los ingresos por motores comerciales aumentaron un 19%.
Enviamos 40 motores comerciales mas que el afio anterior. Los servicios comerciales aumentaron un 16%, las piezas de recambio se sitlian, como
he dicho, en 19 diarias frente a 16 el afio pasado.

Los militares subieron un 2%. El beneficio de explotacion subié un 7%, impulsado por Smiths, que subi6 un 9% y se vio contrapesado por las
operaciones principales, que bajaron un 2%; y tuvimos dos cuestiones concretas este trimestre. Las repercusiones del programa principalmente
para GEnx y LEAP 56 supusieron un aumento interanual de 90 millones de délares, y no tuvimos ningun beneficio Unico repetible por
mantenimiento en el tercer trimestre de 2006, que fue de 50 millones de doélares. Si tenemos en cuenta estas dos cuestiones, el beneficio de
explotacion aumentaria alrededor del 20% y las perspectivas para el cuarto trimestre serian de un aumento del crecimiento del segmento del 20%.
Asi que una buena perspectiva para Aviacion.

A la derecha veran Energia, los ingresos suben un 3% y el beneficio de explotacion, un 8%. El total de pedidos en Energia también goza de una
salud excelente. El total de pedidos, por valor de 6.500 millones de ddlares, aumenté un 39% en este trimestre. Los pedidos de equipos
importantes aumentaron en un 103%. Térmica ha tenido un resultado increiblemente fuerte, con un volumen de 2.000 millones de délares y un
aumento del 209%. Recibimos pedidos de 35 turbinas de gas en este trimestre, frente a 22 el afio pasado. La cartera de pedidos pendientes de
Térmica asciende ya a 5.800 millones de ddlares. Esto supone un aumento del 110% respecto al afio pasado.

Los pedidos de Eolica ascienden a 1.500 millones de délares, con un aumento del 90%. La cartera de pedidos pendientes de Eélica asciende a
7.000 millones de délares y supone un aumento del 112% en comparacion con hace un afio, y Nuclear aumenta un 100% contando con nuestro
segundo pedido por valor de 100 millones de délares de articulos con un plazo de entrega largo para esta planta de Entergy y para otra nueva. Asi
que en general, PowerGen esta increiblemente fuerte y el precio de los pedidos de PowerGen ha aumentado alrededor de un 7% en lo que
Ilevamos de afio.

Ingresos por valor de 5.200 millones de délares, con una subida del 3%. Pueden ver que los ingresos de PowerGen aumentaron un 13%.
Enviamos 45 turbinas de gas este trimestre, lo cual supone un ligero aumento respecto a las 43 del afio pasado. Enviamos 662 unidades eélicas,
que es un poco mas que las 613 del afio pasado. Y los ingresos por mantenimiento fueron la rémora del trimestre con una disminucion del 9% en
una comparacion estricta.

En servicios, abandonamos algunos negocios de baja rentabilidad como los negocios de alquiler y partes de nuestros negocios de transmision y
distribucioén; y las fechas tampoco nos fueron favorables para nuestro negocio de contratos de mantenimiento en comparaciéon con Nuclear.
Tanto estas dos enajenaciones como las fechas repercutieron sobre los ingresos y el beneficio de explotacion, pero incluso con la caida en
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mantenimiento los margenes han aumentado 80 puntos base. Las perspectivas para el cuarto trimestre son muy sélidas, con un aumento del 30%.
Asi que si analizan Aviacién y Energia y pasan al trimestre siguiente, todos los elementos importantes para pedidos y crecimiento son
tremendamente fuertes y las perspectivas para el cuarto trimestre son sélidas en ambos negocios.

Ahora viene GE Money. A la izquierda, Dave Nissen y el equipo obtuvieron un crecimiento de los beneficios del 13%. Los ingresos de 6.200
millones de délares supusieron un aumento del 23% impulsaron el beneficio del segmento por valor de 942, con un aumento del 13%. Un buen
crecimiento de los activos. Impulsado por el crecimiento de las actividades principales tanto en Europa como en las Américas. La rentabilidad, el
beneficio del segmento se vio impulsado por los mercados emergentes. Europa aumenté un 11% en total y esto se vio impulsado por Europa
Central y del Este, que subieron con mucha fuerza. Asia aument6 un 34%. Esto estuvo impulsado por Corea, el sudeste asiatico, Australia y
Nueva Zelanda.

Las Américas bajaron un 4%. Experimentaron un buen crecimiento del volumen y una buena productividad, pero esto se vio contrarrestado por
unas provisiones y unas cancelaciones de deudas incobrables més altas provocadas por la morosidad. La morosidad en general, como pueden ver,
ha bajado a nivel global para GE Money, pero en los EEUU ha aumentado 35 puntos base. Nuestro equipo ha restringido la financiacion. Hemos
disminuido las lineas de crédito. Hemos afiadido recaudadores, asi que estamos ganando la batalla. La morosidad fundamentalmente esta dejando
sus cifras mas bajas, pero ahora se sitlla otra vez mas o menos en los niveles de 2005 en las Américas. Asi que las perspectivas para el cuarto
trimestre son de un aumento de los beneficios del segmento de entre 5 y 10. Esperamos un buen crecimiento continuado a nivel global y una
presion continuada en las Américas.

A la derecha tienen Industrial. Lloyd Trotter y su equipo obtuvieron un crecimiento del beneficio para el segmento del 6% Esto supone un
aumento del 10% si se tienen en cuenta las repercusiones de las enajenaciones como Suministros y Mod Space. Durante el trimestre también
reorganizamos Industrial. Jin Campbell continta dirigiendo el negocio de Comercial e Industrial y Charlene Begley se encarga ahora del negocio
de Soluciones para Empresas, que incluye negocios como Sensores, Seguridad, Energia Digital y Servicios de Equipo.

Asi que durante el trimestre, el crecimiento de las ventas se vio impulsado por el negocio de soluciones para empresas. Comercial e Industrial
aumenté un 2%, impulsado por Iluminacién. Los ingresos de Electrodomésticos disminuyeron un 1%. El negocio de venta al menor aument6 un
1%, pero esto se vio contrapesado por los contratos. El canal de construccion bajé 5 como era de esperar. Los ingresos globales de lluminacion
fueron realmente buenos. Aumentaron un 16% impulsados por productos de ecoimaginacion, como las ldamparas fluorescentes compactas, y si
analizamos el beneficio del segmento, que ha aumentado un 6%, vemos que estuvo impulsado por Comercial e Industrial. Iluminacién he estado
muy fuerte. Soluciones para Empresas también tuvo un trimestre fuerte y las perspectivas para el cuarto trimestre del beneficio del segmento
Industrial son de 10 a 15.

Ahora pasemos a NBC Universal. Jeff Zucker y el equipo se anotaron su cuarto trimestre consecutivo de crecimiento positivo de los beneficios.
Los Ingresos, por valor de 3.800 millones de délares, aumentaron un 3%. Los beneficios del segmento subieron un 9%. Estamos muy satisfechos
con esta evolucién y respecto a los distintos elementos del saneamiento sobre los que seguimos poniéndoles al dia, la cadena de televisién esta
funcionando muy bien. Empatada por el primer puesto en la temporada de prueba hasta la fecha.

Mujer Biénica es el programa nimero uno; La Oficina es la comedia nimero uno. Héroes es el nimero uno en la noche del lunes. El fitbol del
sabado por la noche es muy fuerte y el hecho de que poseamos nuestros contenidos esta ayudando mucho al estudio y a la cadena de TV. Estamos
monetizando Héroes. Estamos monetizando La Oficina, e incluso House, que no estd en nuestra cadena pero la producimos nosotros, es
tremendamente fuerte y veran que el precio diversificado en la cadena ha aumentado un 25%. Asi que la cadena esta funcionando muy bien.

El cable de entretenimiento y de informacidn sigue con resultados fuertes. EEUU ndmero uno, ciencia ficcion nimero siete. Bravo ha tenido su
mejor verano hasta el momento. MSNBC y CNBC han tenido un crecimiento de dos digitos y aumentamos nuestros activos de cable con las
adquisiciones de Sparrowhawk y Oxygen, con lo que continuamos construyendo nuestras plataformas para el cable y la cadena global.

Y si analizamos las peliculas de cine, en general hemos tenido un verano estupendo. La pelicula de Bourne encabezé los fuertes resultados, que
superaron con creces nuestras expectativas. Marido y marido, Lio embarazoso, y fuimos nimero dos en las taquillas domésticas durante el
verano, lo que es un buen presagio para los proximos seis meses si se tienen en cuenta las correspondientes ventas de DVD. Los cines han
anotado su mejor trimestre hasta la fecha y seguimos creciendo en digital. NBC Direct y el nuevo sitio, Hulu, se van a inaugurar el mes que viene
y tenemos una colaboracién con Amazon sobre contenidos.

Asi que unos estupendos contenidos en peliculas y en cable, y todo va bien en el estudio de la NBC, y la temporada de otofio comienza con buen
pie. Y si miramos al cuarto trimestre, esta evolucion continuard. Nuestras expectativas son que los ingresos aumenten un 5% y el beneficio de
explotacion entre un 10 y un 15%.
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Después esta la Atencion Sanitaria. Joe Hogan y su equipo obtuvieron unos resultados acordes con las previsiones del segundo trimestre. Los
ingresos aumentaron un 4% y el beneficio del segmento perdié un 1%. Los pedidos no muestran cambios en general. EI mantenimiento sigue
fuerte pero esto se ve contrarrestado por el equipo, que pierde un 3%. DRA y OEC supusieron una pérdida de 7 puntos para los pedidos, pero el
crecimiento va bien a nivel global. Europa sube un 19%. China aumenté un 13% contrarrestado por las Américas, donde los pedidos bajaron un
8%. Japén también perdié un 15%.

Los ingresos ofrecen un panorama similar. Hemos tenido un crecimiento estupendo a nivel global. Aqui podemos ver algunas cifras, unas
pérdidas de unos 5 puntos en EEUU por DRA y OEC. Y obviamente esto repercute sobre el crecimiento de los beneficios de nuestro segmento
que les hemos mostrado, y esto pueden verlo en detalle a la derecha si miran a la dindmica. Hemos actualizado las previsiones del segundo
trimestre.

El beneficio de explotacion total del negocio esta en la parte superior de la tabla. Pueden ver las repercusiones de OEC y DRA sobre el tercer
trimestre y la solidez del balance del negocio. En el tercer trimestre el balance del negocio subié un 17% y para el cuarto trimestre tenemos una
repercusién menor de OEC porque el afio pasado no hicimos envios. Pero en general, la solidez del resto del negocio contrarresta las
representaciones opticas de EEUU por DRA 'y OEC.

Asi que si miramos al futuro, esperamos una debilidad continuada en las representaciones épticas y una fortaleza continuada en el resto del
negocio. Si que esperamos que OEC comience a hacer envios en el cuarto trimestre, pero teniendo en cuenta las fechas ahora, no seran
significativos en el computo anual. Pero nos pone en el buen camino para el afio que viene.

Las perspectivas para el cuarto trimestre son que los beneficios del segmento no experimenten cambios y a la derecha les hemos dado el marco
para el 2008. Si analizamos la Atencidn Sanitaria en 2008, incluso si no avanzamos en Imégenes Digitales por la continua debilidad del mercado
de EEUU, tendremos unos resultados positivos significativos el afio que viene teniendo en cuanta las comparaciones de OEC, y esperamos unos
fuertes resultados continuados en el balance del negocio que justifican nuestras perspectivas de crecimiento del 10% al 15% para la totalidad del
negocio en 2008.

Y por ultimo la Financiacién Comercial. Mike Neill y el equipo de Financiacién Comercial han tenido otro trimestre estupendo; los ingresos han
aumentado un 17%, el beneficio del segmento, un 12% y el crecimiento de los activos es muy fuerte. Si nos centramos en los bienes
inmobiliarios, continuamos en positivo — pueden ver que seguimos en un entorno de originacién extraordinario. Hemos afiadido 60.000 millones
en activos durante los doce Gltimos meses a todas las plataformas del negocio. Y si vemos el crecimiento de los beneficios en el trimestre, los
bienes inmobiliarios han experimentado un trimestre estupendo, otro trimestre estupendo.

Los ingresos netos de 640 millones supusieron un aumento del 45%. Este se vio impulsado por un fuerte crecimiento de los activos, un 49%, asf
como por unos sélidos resultados de ventas. En el tercer trimestre vendimos 104 propiedades y eso supuso alrededor de 2.000 millones de délares
en activos, e incluso con eso seguimos invirtiendo — los activos ascendieron a alrededor de 10.000 millones de délares. La calidad de la cartera es
excelente. En estos momentos hay menos de la décima parte de un punto porcentual de activos sin beneficios en bienes inmobiliarios y la
perspectiva sigue siendo muy sélida.

En Soluciones de Capital pueden ver que los beneficios bajaron un 19% en el trimestre hasta 424 millones de ddlares. Acusaron la repercusion de
las alteraciones en los mercados de capital. Fundamentalmente decidimos no ejecutar algunas ventas de activos y también por algunas
comparaciones severas del tercer trimestre con el afio pasado, pero el negocio esté encarrilado para tener un fuerte crecimiento de dos digitos en
el cuarto trimestre.

Y como ha mencionado Jeff, si que acusamos ligeramente la volatilidad del mercado. Esto es resultado de las multas a nuestro almacén y de parte
de nuestros intereses acumulados titulizados. Creo que si alguien compara estos datos con los de cualquiera que se dedique a los servicios
financieros, el resultado es increible y eso es porque conservamos los titulos que suscribimos. La mayor parte de nuestras inversiones estan
garantizadas. Tenemos una excelente disciplina de delegacion y de limitacién de riesgo y el equipo ha hecho un trabajo estupendo capeando los
mercados este verano.

Para el cuarto trimestre, como veran, los aspectos positivos son un increible crecimiento de los activos y una cartera de alta calidad. Prevemos un
crecimiento de los beneficios ligeramente mas lento en propiedades inmobiliarias en comparacion con el ritmo que han llevado, y en general las

perspectivas de Financiacion Comercial para el cuarto trimestre son que los beneficios del segmento aumentaran alrededor de un 10%.

Y dicho esto, permitanme devolver la palabra a Jeff.
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Jeff Immelt - General Electric - Presidente y Consejero Delegado

Gracias Keith. Me gustaria recapitular sobre las perspectivas de futuro de la Empresa y en particular en el entorno actual. Yo me siento muy
satisfecho en general con las perspectivas de la Empresa.

Si vamos viendo como estan posicionados los negocios, Infraestructuras supone alrededor del 37% de nuestros beneficios. Pensamos que estamos
muy bien posicionados, con unas carteras de pedidos pendientes muy solidas, un estupendo crecimiento global, buena tecnologia y todavia
estamos al principio del gran crecimiento de Infraestructuras: la construccién de las bases instaladas, a la que seguiran los ingresos de
mantenimiento. En todo caso, nos ha sorprendido la solidez del crecimiento de equipos, y estamos muy satisfechos con nuestro posicionamiento.

En Financiacién Comercial, el 20% de nuestros ingresos... como ya saben, es genial ser una empresa con una calificacion AAA. Se ha producido
una gran revalorizacion del riesgo. Nuestras politicas de riesgo, nuestra dilucion de riesgo, la gran originacion movil que tenemos, creo que son
buenos presagios para el negocio de Financiacion Comercial.

En GE Money, hemos eliminado creo dos de las rémoras. Creo que actuamos pronto respecto a las hipotecas y al eliminar los obstaculos en Japén
creo que hemos quedado en una buena posicion global y con una buena trayectoria de crecimiento. La Atencién Sanitaria supone el 11% de
nuestros ingresos. Saben, realmente tendremos unas comparaciones mas favorables cuando entremos en 2008 y OEC arroje unos resultados
positivos.

Respecto a NBC Universal nos sentimos muy satisfechos por el impulso que tenemos, con unos estupendos resultados en cable y en cine. El
saneamiento de la cadena esta avanzando. Tenemos un gran impetu en este negocio y esta listo para un sélido crecimiento de dos digitos en 2008.

Industrial supone el 8% de nuestros ingresos. Creo que ya saben que realmente hemos eliminado todos los negocios de materias primas y los
relacionados, como los Plasticos, y que ahora es una plataforma de alta tecnologia y negocios de aprovechamiento de marca.

Asi que creo que si miramos hacia los préximos 12 o 18 meses, GE tiene una posicién estupenda con unos negocios fuertes posicionados a nivel
global, nueva tecnologia y grandes carteras de pedidos pendientes, y esté4 bien posicionada para crecer.

Para recapitular, creo que vamos por el buen camino para conseguir un buen 2007; con un buen impulso comercial que llegara hasta el cuarto
trimestre. Los beneficios se han utilizado para reestructurar los negocios y para financiar el abandono de negocios. El ritmo de crecimiento
organico es real y sigue constituyendo un tremendo impulso, y en estos momentos contamos con 70 puntos base de aumento del margen.
Estamos intentando conseguir mas que eso, pero disponemos de un buen impulso en nuestros programas y creo que desde el punto de vista de la
adjudicacion de capital, hemos mejorado la cartera y estamos proporcionando una inmensa cantidad de capital a los inversores y estamos bien
posicionados para acabar el afio con 2,19 a 2,22 délares, con un aumento del 18% al 19%.

Creo que si nos paramos a meditar sobre los tres primeros trimestres del afio, veremos que hemos vendido Plasticos y destinado ese capital a
comprar Vetco Gray, Smiths, algunos negocios de alta tecnologia para Industrial y NBCU cable. Asi que un tremendo comercio de activos.

Utilizamos los beneficios de Plasticos para reducir nuestra estructura de costes y reducir el riesgo a largo plazo. Asi que estamos muy satisfechos
sobre la reutilizacién de estos fondos. Estamos proporcionando 26.000 millones de délares a los accionistas por medio de la recompra y de los
dividendos y hemos posicionado la Empresa para tener un fuerte crecimiento en los mercados globales con iniciativas de alta tecnologia. Una vez
mas, creo que consideramos que la Empresa esta en muy buena forma y bien posicionada para un sélido cuarto trimestre y un sélido 2008.

Asi que Dan, permiteme que te ceda de nuevo la palabra.

Dan Janki - General Electric - Vicepresidente de Relaciones con los inversores

De acuerdo, gracias. Bill, ahora nos gustaria abrir el turno de preguntas y respuestas.
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PREGUNTAS Y RESPUESTAS

Operador

(INSTRUCCIONES DEL OPERADOR) Bob Cornell, de Lehman Brothers.

Bob Cornell - Lehman Brothers - Analista

Bueno, un par de preguntas sobre la prevision de futuro. Ustedes han hablado sobre el gran crecimiento de los pedidos y todo esto, especialmente
en Infraestructuras. Y quiza nos podrian dar una idea de lo que son — cémo son los margenes de la cartera de pedidos pendientes en comparacion
con las cifras publicadas. Obviamente, ustedes van a tener un buen cuarto trimestre, pero quizd podriamos detenernos un poco mas en los
beneficios, de aqui hasta 2008 y més alla incluso.

Keith Sherin - General Electric - Vicepresidente y Director Financiero

Bueno, Bob, ya sabe que esperamos poder ampliar nuestros margenes e Infraestructuras en un futuro cercano. Creo que lo mejor de todo es que si
vemos los precios de los pedidos, en el caso de Aviacion, los pedidos de los nuevos motores que estamos recibiendo suponen un aumento del 4%.
En cuanto a los pedidos de las turbinas de Gas que tenemos, suponen un aumento del 10% en el trimestre y del 8% respecto a lo que Ilevamos de
afio. Si nos fijamos en los pedidos de e6lica, han subido un 7% y estamos comenzando a ver que esto se ha empezado a producir también un poco
en las ventas de equipo en el tercer trimestre.

En general, los precios de la Empresa aumentaron alrededor de las siete décimas partes de un punto porcentual y compensaron con creces la
inflacion, pero solo estamos empezando a ver convertirse en ventas aquellos pedidos con mejores precios que comenzaron a llegar en la segunda
mitad del afio pasado. Asi que creo que vera como esto mejora.

Creo que lo segundo va a ser que la dilucién de las adquisiciones y el efecto sobre el margen no continlien en 2008 porque tenemos los equipos
de comparacién y de sinergia trabajando como locos para no solo ayudar a que el negocio crezca, sino también para aumentar esos margenes. Y
ésta es una verdadera oportunidad para nosotros. Sabe, en estos momentos esos dos negocios tienen un margen de alrededor del 10% frente a la
media de Infraestructuras. Asi que ésta es la segunda circunstancia que constituye una oportunidad.

Y creo que la tercera es que vamos a seguir viendo crecer las entregas de equipo a un ritmo mas rapido que el de los servicios. Esto es una buena
noticia en total para la construccion del negocio, pero esperamos que Infraestructuras sea capaz de ampliar sus margenes en alrededor de 100
puntos base, que es lo que queremos conseguir para toda la Empresa para 2008.

Bob Cornell - Lehman Brothers - Analista

Gracias. El otro punto que has mencionado es el crecimiento de los activos y los elevados margenes, ademas del aspecto financiero. Es decir,
¢qué nivel de mejora del margen estamos considerando en ese crecimiento de activos?

Keith Sherin - General Electric - Director Financiero

Vamos a trabajar para demostrar como se desarrolla esto en la cartera. Basicamente, nuestro periodo de activos promedio en finanzas comerciales
podrian ser tres afios. Por lo tanto, una vez més, si asumimos que en el tercer trimestre, vamos a comenzar a ver mejores rentabilidades en las
inversiones tanto en deuda como en renta variable, sabemos que ese aspecto tardara en trasladarse a la totalidad de la cartera.

Si bien, esta claro que el capital derivado de las alteraciones del mercado que hemos observado, la suma de capital que estamos poniendo en
funcionamiento actualmente, estd obteniendo mejores rentabilidades y estamos encantados con ello, ya que va a ayudar a que la actividad
financiera comercial avance. Pero tarda un cierto tiempo en trasladarse a la totalidad de la cartera debido al tamafio.
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Bob Cornell - Lehman Brothers - Analista

Entiendo. Muchas gracias.

Operador

Jeff Sprague, de Citigroup.

Jeff Sprague - Citigroup - Analista

Gracias. Buenos dias. ¢Podrias explicar, Keith, como se han gestionado los impuestos en GE Capital? Creo que estoy algo confundido. Si WMC
y Lake, conjuntamente, perdian dinero en el primer semestre, ¢por qué habria habido una reversion positiva? Yo habria pensado que tendriais una
declaracion de impuestos negativa en el primer semestre.

Keith Sherin - General Electric - Director Financiero

Si, esa es una estupenda pregunta. Creo que del modo en que explicaria cémo reduce eso el importe del tercer trimestre, permiteme probar con
algo un poco diferente. Si nos fijamos en el primer semestre, el tipo de GECS del que se informd fue del 11%. Esto incluia el impacto fiscal de
las amplias pérdidas registradas tanto en WMC como en GE Money Japén en un semestre, a aquellos elevados tipos impositivos, puesto que
tenemos que incluir los efectos permanentes en relacién con el tipo anual y no con la fecha en que sencillamente se producen. Por lo tanto,
aunque registramos grandes pérdidas en el primer semestre, dichas pérdidas se incluyeron basicamente en nuestra estimacién anual total.

Por ello, si el tipo de GECS fue de un 11% en el primer semestre, cuando colocamos a WMC y GE Money Japdn en operaciones interrumpidas,
el tipo de GECS en el primer semestre subi6 al 18%. Ahora bien, el Gnico modo de obtener un tipo en el tercer trimestre que fuese acorde al tipo
anual era revertir aquellas provisiones fiscales del primer semestre. Asi, el incluir a WMC y GE Money en operaciones interrumpidas se derivé
en una reversion de las provisiones fiscales del primer semestre.

Si nos fijamos en dichos tipos en lo que va de afio, estamos precisamente en la linea de lo que esperabamos, si bien, el saldo acreedor del tercer
trimestre se debe a que hemos diferido parte de esas ventajas fiscales al segundo semestre.

Jeff Sprague - Citigroup - Analista

Y ¢de qué importe fue dicho saldo acreedor en el tercer trimestre?

Keith Sherin - General Electric - Director Financiero

El saldo acreedor fue de unos 190.000 millones de délares y, una vez mas, si nos fijamos en la dindmica total, vemos una mayor reestructuracion.
Los beneficios antes de impuestos son inferiores porque parte de ellos proceden de la reestructuracion y parte simplemente de unos beneficios
antes de impuestos mas bajos. Estos también rebajan ligeramente el tipo impositivo. Pero, en WMC y GE Money, es de unos 190 millones de
doélares, Jeff.

Jeff Sprague - Citigroup - Analista

Entonces, esto implica que el tipo impositivo de GE Capital permanente es de un 6% en el trimestre, ¢no es asi?

Keith Sherin - General Electric - Director Financiero

No, creo que si lo analizas afiadiendo X, sera un tipo del 13% en lo que va de afio.
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Jeff Sprague - Citigroup - Analista

Y, solo para dejarlo claro, ;esta toda la reestructuracion en la linea corporativa, desde un punto de vista de presentacion de informes, o esta parte
de ella en las cifras de los segmentos?

Keith Sherin - General Electric - Director Financiero

No, la reestructuracion esta en la linea corporativa. Creo que si nos fijamos en la cuenta de resultados y en los epigrafes corporativos y las
eliminaciones, asciende a -600 este trimestre. He observado que hubo algunas preguntas sobre ello en las notas previas. Tenemos unos 800
millones de ddlares de reestructuracion antes de impuestos en esa linea, asi como los costes corporativos. La compensacion de dicha linea que no
es aparente a simple vista es que el saldo acreedor de impuestos va a dicha linea.

Por lo tanto, la compensacion de la reestructuracion es un saldo acreedor de impuestos por la reversién de las provisiones del primer semestre,
unos 190 millones de délares. Ademas, dada nuestra actualizacion, tuvimos un ajuste de unos 100 millones de délares el afio pasado que hacer
que esa varianza también parezca un poco superior. Por lo tanto, la reestructuracion se ha compensado parcialmente con la ventaja fiscal y la
actualizacion que realizamos el afio pasado.

Jeff Sprague - Citigroup - Analista

Muchisimas gracias.

Operador

Stephen Tusa, JPMorgan.

Stephen Tusa - JPMorgan - Analista

Hola, buenos dias. S6lo una pregunta rapida sobre Atencion sanitaria. Mantienes tu directriz, creo que Joe Hogan intervino en una conferencia en
septiembre y mencioné que habia una linea que decia en la presentacion que las imagenes digitales de DRA en Estados Unidos habian bajado un
20%. ¢Habla simplemente sobre la actividad especifica que se ve influida por el DRA? Sélo estoy tratando de calibrar esto con el hecho de que en
cierto modo, se esta reafirmando la pauta plana en relacién con imagenes digitales de EE.UU.

Y, después, como continuacion a esto, ;seria esto lo que realmente te confiere seguridad en ese aspecto? ¢Se estd desarrollando como habrias
esperado o tal vez puedes ofrecernos informacién actualizada sobre la situacién actual en ese &mbito y los datos que estds observando desde el
terreno?

Keith Sherin - General Electric - Director Financiero

Muy bien. Si nos fijamos en los pedidos (no estoy exactamente seguro de a qué se referia Joe pero puedo dar algunos datos). Nimero uno: si nos
fijamos en el impacto de los pedidos en el DRA de Estados Unidos, se sitda entre el 20% y el 30%. Varia segln la modalidad. El DI general baja
aproximadamente un 20% en el tercer trimestre a partir del DRA. Por lo tanto, creo que se refiere a los pedidos.

Después, si nos fijamos en el impacto de las imagenes digitales de EE. UU., creo que si observais la tabla que os hemos dado, la dinamica,
demostrariamos que debido a dicho impacto de los pedidos y al descenso de las ventas que se esta produciendo, en el tercer trimestre supuso un
lastre del 12% en nuestro beneficio de explotacion en Atencién sanitaria y, por ello, esperamos que se sitle entre el 10% y el 15% en el cuarto
trimestre. Ademas, considero que de cara al afio préximo, tendremos una comparacién con un punto de arranque mucho mejor con la que tratar.

Jeff Immelt - General Electric - Presidente y Consejero Delegado

Steve, yo dirfa simplemente que no sera peor. Se ha mantenido en un nivel muy bajo y, por ello, creo que de cara al 2008, no vamos a contar con
ninguna mejora, pero tampoco con que empeore.
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Stephen Tusa - JPMorgan - Analista

De acuerdo, lo entiendo. Y luego esta Gltima pregunta rapida. Después del segundo trimestre, indicasteis la pauta para Infraestructura y
posteriormente, tuvimos esta reunién de hace un par de semanas. Todo el mundo habla sobre Infraestructura como un negocio visible. Pero
bueno, eso es lo que nos encanta de ello. ;Deberiamos esperar trimestre a trimestre lo que yo llamaria, tal vez, baches en el camino como este, en
los que quizas recibamos muy poca luz de las expectativas, asumiendo simplemente que con el paso del tiempo, resultara tan visible como
deseariamos que fuese?

Jeff Immelt - General Electric - Presidente y Consejero Delegado

Steve, sigo pensando que Infraestructura seguird muy activa durante el afio. En el cuarto trimestre, vamos a contar con un verdadero factor de
impulso, tal como ha apuntado en cierto sentido Keith. Creo que siempre va a haber algunos movimientos especificos. Desde un punto de vista
discrecional, creo, hemos decidido aumentar la concentracién de parte del gasto técnico en un periodo de tiempo. Hay algunos grandes
lanzamientos técnicos en curso tanto en el negocio de la Aviacién como en el de la Energia. Y lo hacemos de un modo discrecional hasta el nivel
de unos 100 millones de délares pero eso no se repite.

Posteriormente, diria que trimestre a trimestre, podria verse una cierta planificacion contractual de los servicios y cosas por el estilo pero bueno,
si te has fijado en todos los fundamentos de crecimiento de la cartera de pedidos comprometidos, de crecimiento de los repuestos, de edlico, de
los precios de margen, de desarrollo de CSA, de globalizacién, este es un factor de impulso. Por lo tanto, se trata de a partir de qué, en el sentido
de cdmo, creo mi modelo. En el trimestre, hubo unos 185 millones de délares menos respecto al objetivo del 20% que teniamos y todo esto se
derivo en realidad de aspectos discrecionales que consideramos van a mejorar en el cuarto trimestre y en 2008. Esas cosas pasan.

Con una empresa de nuestro tamafio (y Rice esta gestionando un negocio de 60.000 millones de délares), siempre habra algo de esto pero esta
actividad no podria estar mejor colocada de lo que esta actualmente, con una visibilidad extremadamente elevada.

Stephen Tusa - JPMorgan - Analista

Asi es. Muchisimas gracias.

Operador

Nicole Parent, de Credit Suisse.

Nicole Parent - Credit Suisse - Analista

Buenos dias. Bien, Jeff, primero me encantaria saber tu perspectiva sobre fusiones y adquisiciones. Habéis sido muy activos al comprar Oxygen y
si creemos las especulaciones del mercado que han circulado sélo durante esta semana, pensariamos que vais a comprar todo lo que esté sobre la
faz de la tierra. Y me pregunto con respecto a la seguridad, la estrategia de que ya no vais a continuar con la JV de Smiths, ;podrias recordarnos
doénde consideras que podria haber movimientos adicionales de la cartera de cara al futuro?

Jeff Immelt - General Electric - Presidente y Consejero Delegado

Nicole, una vez mas, este afio estamos comprometidos con las recompras. Al final del afio, vamos a anunciar otra recompra para 2008 y
posteriormente. Bueno, Nicole, me gusta la posicion que tiene la cartera ahora mismo. Creo que hemos tenido muchos motores de crecimiento
que hoy dia estan ahi y pueden ayudarnos a seguir avanzando. Creo que lo que Keith y yo hemos comentado es un nivel de adquisicién industrial
que se encuentre en un rango de 3.000 a 5.000 millones de délares. En general, eso es lo que vemos en lo que a compras se refiere.

Y, en lo que se refiere a las ventas, creo que estamos comprometidos a analizar la cartera conforme a las oportunidades y cuando haya negocios
que no podamos, ya sabes, que no podamos dirigir tan bien y creamos que otros lo hardn mejor, vamos a buscar oportunidades para venderlos.
Por lo tanto, simplemente pienso que somos disciplinados y que vamos a ejecutar el mismo plan que sefialamos en el segundo trimestre.
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Nicole Parent - Credit Suisse - Analista

Muy bien. Y con respecto a Atencion sanitaria, ,qué opinas de los recortes adicionales del DRA en 2008? Tal vez esta sea una pregunta est(ipida,
pero ¢;por qué crees que podéis recuperar la pérdida en las ventas de OEC, dado que no se ha entregado nada en todo el afio? ¢ Qué haria que el
cliente regresase el afio proximo?

Jeff Immelt - General Electric - Presidente y Consejero Delegado

Nicole, sobre lo primero, de nuevo, diria que gran parte de ello se va a decidir en Washington pero creo que hemos expuesto nuestra situacion
sobre el DRA con gran claridad y, en mi opinion, la tecnologia es buena y también la ciencia y favorece al paciente. Creo que esa es una opinion
mantenida con caracter general y, a nuestro juicio, lo que ya se ha hecho es que van a dejar que se asiente y no vamos a ver recortes adicionales
en 2008.

En cuanto a OEC, ya sabes, Nicole, se trataba de una gran franquicia, es una gran franquicia. Tenemos una cartera de pedidos comprometidos de
200 millones de ddlares, de los que se han cancelado muy pocos. Tenemos un producto extraordinario. Estamos trabajando de manera muy
constructiva con la FDA para reanudar esta actividad. Si bien, cuando entramos en el decreto de consentimiento, esa fue tal vez una de las
franquicias més fuertes, si no la més solida, de toda nuestra cartera.

Nicole Parent - Credit Suisse - Analista

Perfecto. Una ultima pregunta sobre Aviacion. ¢Podrias darnos una pincelada de color sobre en qué se ha empleado el aumento del gasto de 1+D?
¢Ha sido un chorro comercial incremental? ;Podrias ofrecernos también informacion actualizada sobre cualquier impacto vinculado con vosotros
al analizar el retraso del 787 que anunci6 Boeing esta semana?

Jeff Immelt - General Electric - Presidente y Consejero Delegado

El gasto..., hay un par de grandes programas en ese &mbito. Esta claro que el GEnx del 787, el LEAP 56 que es la siguiente estructura estrecha y
la JV de Honda que va a adentrarse en el mercado de los reactores de negocios, estos son todos los programas que estamos financiando. Sobre el
787, creo Keith que has hablado con la empresa sobre el 787. No creo que nos influya (varios oradores).

Keith Sherin - General Electric - Director Financiero

No. Vamos a seguir con nuestro programa de desarrollo segin el calendario original y, por ello, vamos a seguir trabajando con Boeing para
asegurarnos de que cumplimos todos nuestros compromisos y no esperamos que eso vaya a influir de forma importante en nosotros.

Nicole Parent - Credit Suisse - Analista

Perfecto. Gracias.

Operador

Deane Dray, de Goldman Sachs.

Deane Dray - Goldman Sachs - Analista

Gracias. Buenos dias. Por lo que respecta al tumulto que han seguido registrando los mercados de crédito, parece que GE se ha beneficiado
claramente de una clasificacion AAA. Me gustaria que se hablase sobre la financiacion y sobre si se podria cuantificar la actividad procedente de
la demanda de efectos comerciales, a corto plazo; a largo plazo, habéis sido activos al emitir efectos a 60 afios. ;Dénde podrias cuantificar que
intervino dicha ventaja de la calificacion AAA y de qué manera?
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Después, una pregunta relacionada en cuanto a que, dado el tamafio de la cartera, parecia que vuestra valoracién a precios de mercado entre esos
dos puntos que denominaste el interés retenido garantizado y el almacén era muy baja y ¢es este un proceso de revision permanente o crees que
ya se ha calibrado?

Keith Sherin - General Electric - Director Financiero

En primer lugar, durante el verano, disfrutamos de una tremenda ventaja como empresa AAA. Esta claro que hubo un giro hacia la calidad.
Nunca hemos experimentado ningun tumulto en nuestra financiacion CP, Deane. Durante el mes de agosto, emitimos 18.000 millones de délares
de deuda a largo plazo en algunos mercados con mucho nerviosismo. Un viernes, un gran fondo de pensiones estatal nos llamé y nos pregunto si
podian ofrecernos 5.000 millones de délares. Por lo tanto, sin duda, durante el verano hubo una huida hacia la calidad.

Nuestro CP se negociaba a 100 puntos base menos que los conductos respaldados por activos, lo que demostré la confianza en las clasificaciones.
Por lo tanto, la calificacion AAA fue verdaderamente un gran valor para nosotros durante el verano. En cuanto al valor a precios de mercado, de
nuevo, si nos fijamos en nuestro modelo empresarial de contratacion de préstamos hipotecarios para ponerlo en el balance de situacion de
Finanzas comerciales, también nos favorecié. Somos muy disciplinados en cuanto a ser un prestamista garantizado experto. Nuestro almacén total
de financiacién “mezzanine” y deuda subordinada era de 100 millones de délares al final del trimestre.

Por lo tanto, una vez mas, este es un conjunto de principios de gestion de riesgos y principios de aseguramiento de emisiones y principios de

contratacion de préstamos hipotecarios que nos ha funcionado muy bien. Esta claro que pensamos que todo lo que hemos hecho durante el
trimestre estuvo relacionado con las alteraciones que observamos en el mercado y no tiene efecto de continuacion para nosotros.

Deane Dray - Goldman Sachs - Analista

Y s6lo como seguimiento sobre GE Money con respecto a la morosidad, parece razonablemente contenida. ;Cudl es tu modelo para los proximos
trimestres en cuanto a morosidad y cudles deberian ser las expectativas en relacion con las reservas adicionales?

Keith Sherin - General Electric - Director Financiero

Bien, si nos fijamos en el trimestre, he mostrado el indice de morosidad de América, que era de unos 35 puntos base. Si pensamos en una
perspectiva de futuro, creemos que vamos a seguir observando esos niveles de morosidad y hemos afiadido unos 200 millones de délares a la
provision de GE Money en el trimestre. Este movimiento va en linea con la morosidad y con el crecimiento de los activos. Ademas, esperamos
que siga habiendo presién en América.

Tenemos que ver qué ocurre con la vivienda, como se porta el consumo en el cuarto trimestre, pero prevemos gque vamos a seguir observando
dicha morosidad y a seguir fortaleciendo las provisiones a medida que avanzamos al cuarto trimestre.

Deane Dray - Goldman Sachs - Analista

Muy bien, gracias.

Operador

Scott Davis, de Morgan Stanley.

Scott Davis - Morgan Stanley - Analista

Buenos dias a todos. Ha sido un trimestre un tanto confuso pero si tuviera que tomar algunas de las apuestas al alza, creo que de lo que estais
hablando es de una mejora muy fuerte de la cartera de pedidos comprometidos y de los precios. Habéis mejorado la reestructuracion. Es decir, mi
pregunta es ¢creéis que eso basta para obtener su margen de 100 puntos base al afio?, ya que, como sabéis, por supuesto, este afio nos quedaremos
un poco escasos.
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Keith Sherin - General Electric - Director Financiero

Creo que va a ser realmente sélido. Uno de los factores de lastre obvios de este afio respecto al objetivo ha sido Atencién sanitaria. Lo que quiero
decir es que Atencién sanitaria es una actividad que posee unos fantésticos indices de beneficios de la explotacién pero al ser plana durante el
afio, ha supuesto por si sola unos 30 puntos base menos que el objetivo. Solo representa un lastre de 10 puntos base durante el afio pero respecto
al objetivo, representa 30 puntos base.

Por ello, obviamente, creo que las mejoras que esperamos en Atencién sanitaria, asi como las ventajas que observamos en los precios de
Infraestructura, el crecimiento de la cartera de pedidos comprometidos, las mejoras de Smiths y Vetco, tenemos muy buenas sensaciones sobre la
obtencién de 100 puntos base el proximo afio.

Jeff Immelt - General Electric - Presidente y Consejero Delegado

Scott, esa va a ser una de las tres o cuatro medidas por las que se paga al personal, a los ejecutivos de la empresa. Asi se ha hecho este afio, por lo
que muy pocos van a dejarlo escapar y se implementara el proximo afio. Veras, creemos que con el tipo de visibilidad de la cartera de pedidos
comprometidos, ahora tenemos esa concentracion en la cadena de suministro y la reduccion de costes, en este ambito contamos con una
verdadera subida del margen.

Scott Davis - Morgan Stanley - Analista

Permitidme que haga de abogado del diablo un poco. Habéis mostrado mejoras muy sélidas en la cartera de pedidos comprometidos actualmente,
es probable que para siete u ocho trimestres, y los precios acaban de comenzar a remontar en el Gltimo trimestre. Por ello, sé que hay ciertas
expectativas de ello, pero ;es posible que tal vez algunos de vosotros llevéis oscilando de manera ligeramente agresiva en la cuota y los
volimenes de mercado cuando tal vez podriais haber sido un poco mas agresivos sobre el precio y esto ha tenido un cierto impacto en los
beneficios?

Jeff Immelt - General Electric - Presidente y Consejero Delegado

Bueno, creo que si se separan las actividades, Scott, en Aviacion probablemente haya sido asi, pero habria ocurrido en 2003. Por lo tanto,
basicamente hay un desfase temporal de un par de afios y desde el 11 de septiembre, todavia estamos entregando cosas que eran posteriores a
dicha fecha, cuando claramente la gente no tenia ni idea de lo que iba a ocurrir con el sector de la Aviacion comercial. Actualmente, la situacion
no es esa. Por tanto, diria que lo que viene de atras en la cartera de pedidos comprometidos sin duda tiene un precio superior.

En cuanto a la Energia, en realidad, estamos viendo eso hoy y simplemente esta siendo barrido por el increible crecimiento del producto frente al
servicio. Pero, en conclusion, ya sabes Scott, creo que con la reestructuracion que hemos podido hacer y los precios que tenemos en la cartera de
pedidos comprometidos, nos sentimos realmente bien.

Scott Davis - Morgan Stanley - Analista

Muy bien. Simplemente, por ultimo, el lenguaje que has utilizado sobre el entorno macoreconémico en la nota de prensa, creo que utilizaste, o la
presentacién, muy bien. ¢Podrias expandirte sobre ello un poco mas? Es decir, pareces indicar en la nota de prensa o la presentaciéon que los
prondsticos sobre Infraestructura siguen siendo sélidos. Los electrodomésticos registraron una ligera debilidad, tal como cabia esperar, dado el
mercado de la vivienda, pero ;existe algln otro indicador en el que te fijes que te lleve a creer que podriamos experimentar problemas aqui en
Estados Unidos?

Jeff Immelt - General Electric - Presidente y Consejero Delegado

Globalmente yo diria, Scott, que en el Gltimo mes mas o menos he estado en casi todo el mundo y la economia global se ha mantenido
extremadamente fuerte. No veo ningln signo de retroceso practicamente en ninguna parte. La semana pasada, conseguimos un gran pedido de
turbinas en Francia y podria continuar la lista de crecimiento en los mercados emergentes y en los paises desarrollados.

Thomson StreetEvents ‘ www.streetevents.com Contacto

© 2007 Thomson Financial. Republicado con autorizacion. Ninguna parte de esta publicacion puede reproducirse o transmitirse de forma alguna ni por medio
alguno sin la autorizacién previa por escrito de Thomson Financial.




TRANSCRIPCION FINAL

Oct. 12. 2007 / 8:30AM ET, GE - Conferencia telefénica sobre Beneficios de General Electric del 3er Tr. 2007

Creo que la vivienda en Estados Unidos sigue teniendo muchos problemas, y no vemos ninguna mejora inminente en ese ambito necesariamente
pero el resto de la economia en torno a vivienda, luz industrial, material comercial y eso, sigue pareciendo encontrarse en un terreno positivo. Por
lo tanto, el entorno global es sélido. La vivienda en Estados Unidos tiene problemas, pero el resto de Estados Unidos presenta una buena
situacion, a nuestro parecer.

Scott Davis - Morgan Stanley - Analista

Muy bien. Geniales noticias. Gracias, chicos.

Operador

Robert McCarthy, Banc of America.

Robert McCarthy - Banc of America Securities - Analista

Buenos dias a todos. Sélo quiero continuar hablando sobre algunos de los comentarios de Scott acerca del entorno global. Primero, si pudiéramos
analizar en el entorno global con detenimiento: el ddlar es débil y algunos de los homélogos han sugerido que con el tiempo, en 2008, eso
probablemente deberia moderar parte del crecimiento econdémico y de la recuperacién que hemos observado procedente de la zona euro. Como
alternativa, ha habido algunos signos anecdéticos de al menos un descenso en términos de inversion procedente de Asia de caracter prospectivo.

¢ Tenéis algin comentario en este sentido? Sé que el ciclo es bastante largo en muchas de vuestras actividades, en especial, en Infraestructura pero
¢0observais algln signo o esperariais ver alguna deceleracion en la Ultima mitad de 2008?

Jeff Immelt - General Electric - Presidente y Consejero Delegado

Rob, no soy economista pero creo que puedo dar cierta informacién. He estado en Asia, en Japdn, China, Malasia, Vietnam y no he visto ningin
signo, ni en Aviacion, ni en Atencion sanitaria, ni en Petréleo y gas ni en Energia. He estado en algunas de las localidades situadas fuera de
Shanghai y Beijing y hay grdas en todas partes, por lo que obtendremos 1.000 millones de délares en Vietnam. Es s6lo que hay montones de
cosas que estan pasando globalmente.

Ademas, desde un punto de vista europeo, Europa del Este, Rusia, Turquia e incluso la parte desarrollada de Europa para los productos que
vendemos que son Atencidn sanitaria, Energia, Aviacion, Petréleo y Gas, observamos un tremendo crecimiento a largo plazo en Infraestructura.
Por lo tanto, creo que tal vez la divisa ralentice parte de los productos mas de tipo flujo, la automocion y similares, pero no creemos que haya
cambios en la Aviacion comercial. No creemos que cambie la necesidad de Infraestructura.

Robert McCarthy - Banc of America Securities - Analista

En cierto sentido, estaréis aislados debido a vuestra naturaleza de ciclo largo (varios oradores).

Jeff Immelt - General Electric - Presidente y Consejero Delegado

Veamos, tenemos mas en la cartera de pedidos comprometidos que en cualquier otro momento de nuestra historia y diria que nuestra visibilidad
al menos en esta actividad hasta el fin de 2008 es muy precisa.

Keith Sherin - General Electric - Director Financiero

Considero que los petrodélares son otro factor, que estd impulsando ciertamente gran parte de nuestro crecimiento, pero hemos conseguido
pedidos de turbinas en Irlanda, en el Reino Unido y en Espafia en el tercer trimestre. Por tanto, creemos que los mercados desarrollados tienen
que afiadir capacidad y nuestras turbinas de gas van a ser el tipo de capacidad de generacién de energia mas respetuoso con el medioambiente y
mas rapido que se puede citar.
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Robert McCarthy - Banc of America Securities - Analista

Asi es. Cambiando de los engranajes a los Estados Unidos, obviamente ha habido mucha preocupacién en torno al estado de la economia y la
construccion comercial de este pais, en concreto tras la recesién residencial registrada aqui. Dado el hecho de que tenéis una actividad
inmobiliaria comercial y vendéis a construccion no residencial, ¢algun tipo de perspectiva sobre algin tipo de cambio en el margen?

Jeff Immelt - General Electric - Presidente y Consejero Delegado

Yo diria que el mercado inmobiliario comercial se mantiene razonablemente bien, Rob, porque todavia hay cierta escasez en algunas ciudades. Se
trata de una dindmica que depende mucho de cada localidad diferente. Ademas, la construcciéon comercial (escuelas, hospitales, edificios
gubernamentales etc.) es un sector muy sélido y que podemos verlo por el indice de crecimiento industrial tan fuerte y el sélido ambito de la
iluminacion en Estados Unidos.

Keith Sherin - General Electric - Director Financiero

Claro que si, estoy de acuerdo con ello. En cuanto a nuestro volumen de financiacién, en nuestras actividades de soluciones de capital, hemos
tenido un sélido crecimiento de dos digitos del volumen de financiacién en el tercer trimestre y se trata del mercado intermedio.

Robert McCarthy - Banc of America Securities - Analista

Muy bien. Muy bien. Entonces, si me permitieras una pregunta mas. Sobre iluminacién, habéis anunciado una reestructuracién bastante
importante y esa actividad parece estar atravesando un nimero considerable de cambios, en general, dada la dindmica industrial subyacente con la
eficacia energética de la tecnologia, etc. Lo habéis visto en algln crecimiento realmente sélido derivado de dicha actividad.

¢Se trata de una actividad en la que, en cierto modo, existe incertidumbre respecto a la cartera, en el sentido de que no se ha invertido mucho en
ella pero, tal vez, haya que aumentar la inversion de cara al futuro, incluso quizas con adquisiciones? Algunos de vuestros competidores pueden
estar tratando incluso de entrar en el mercado de mobiliario de iluminacién de Estados Unidos. ;Cudl es vuestra perspectiva sobre dicha actividad
a medio y corto plazo? ¢Habria alglin candidato para la salida o la desinversién o porque parece basicamente que hay que invertir o pensar en una
salida?

Jeff Immelt - General Electric - Presidente y Consejero Delegado

¢Qué quieres que te diga?, el ser capaces de usar la ganancia de plésticos para optar por emprender acciones verdaderamente significativas en el
ambito de la incandescencia creo que fue de gran ayuda. Y, sencillamente, creo que tener la ganancia de plasticos para hacer eso, salir de los
ambitos de mayor riesgo, salir de Japén y de finanzas de consumo, eso es realmente favorable.

Se va a producir un renacimiento de la tecnologia en la actividad de la iluminacién, parte del cual lo invertiremos en nosotros mismos pero, al
haber estado de nuevo en Asia recientemente, creo que tenemos grandes oportunidades de hacer algunas de las mismas cosas en lluminacién que
hemos realizado en electrodomésticos de forma eficaz, es decir, hay todo tipo de fabricantes de chips en Taiwén y China que, en nuestra opinién,
pueden ofrecer excelentes tiendas para la tecnologia LED y lo mismo ocurre con los CFL. Por lo tanto, creemos que tenemos gran cantidad de
oportunidades globales en esa actividad para hacer lo que tengamos que hacer con el paso del tiempo.

Robert McCarthy - Banc of America Securities - Analista

Gracias por tu tiempo.

Operador

Nigel Coe, de Deutsche Bank.
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Nigel Coe - Deutsche Bank - Analista

Gracias, buenos dias. Por lo tanto, dado el tumulto de los mercados financieros durante el dltimo trimestre, ¢podriais hablar de forma muy general
sobre la forma en que esto os hace pensar en GE Capital y algunas de las exposiciones de GE Capital? Posteriormente, una breve pregunta sobre
la financiacion dentro de GE Capital. Obviamente, hemos visto un impacto en el bloqueo del mercado de efectos comerciales y sé que no os
afectd pero ¢0s veis cambiando mas de efectos a corto a efectos a largo con el paso del tiempo?

Keith Sherin - General Electric - Director Financiero

Permitidme que comience por la pregunta sobre financiacion y, después, vuelva a la exposicion de los activos. Yo diria, en cuanto a la pregunta
sobre financiacién, que seguiremos haciendo més deuda a largo plazo, no debido a una opinién particular sobre indices necesariamente a corto
plazo o lo que sea, sino desde una perspectiva de planificacion de la financiacion, de manera que tengamos importes gestionables de deuda a
largo plazo con vencimientos a cada afio y nuestras necesidades de financiacién mantengan un ritmo estable, durante los préximos cinco afios.

Por ello, creo que tenemos unos 90.000 millones de délares de efectos comerciales. Vamos a seguir teniendo efectos comerciales en torno a ese
nivel y el crecimiento de los activos se financiard mediante mas deuda a plazo. En cuanto a la exposicion de los activos, si nos fijamos en la
actividad de finanzas comerciales, creemos que contamos con una estupenda posicién actualmente.

Estamos observando oportunidades de poner capital en funcionamiento, préstamo de principal sobre valor al 70% de posicién garantizada
prioritario, deuda garantizada prioritaria a 0,95 $ hasta valor nominal en operaciones cuya emision hemos garantizado. Conocemos bien la
empresa y también nuestro dinero. Por eso, actualmente, estamos poniendo capital en funcionamiento en lugares que presentan rentabilidades
superiores a las que hemos visto en los Gltimos tres afios para estructuras de tipo de deuda. Por lo tanto, esta es una gran oportunidad.

Creo que si nos fijamos en nuestra cartera de préstamos y arrendamientos global, los balances de situacion de las empresas jamas han estado en
tan buena forma como lo estan actualmente. Nuestros indices de morosidad estdn en minimos histéricos y la cartera de clientes y las empresas
han mejorado basicamente sus balances de forma dréastica en términos de desapalancamiento y trato con la competencia global.

Ademas, en el negocio inmobiliario, como ha dicho Jeff, creemos que contamos con una franquicia increible. Una vez mas, todo lo que rodea a
esa actividad estd impulsado por la oferta y la demanda y el aseguramiento critico de cuél es el pronéstico de capacidad de la regién y los precios
y costes de sustitucion. No hay nada al respecto que no afirme que los costes de sustitucion van a ser mas altos en cualquiera de las regiones

principales donde hemos invertido en bienes inmuebles. Por ello, tenemos buenas sensaciones también sobre la actividad inmobiliaria.

Jeff, no sé lo que opinaras td, dinos.

Jeff Immelt - General Electric - Presidente y Consejero Delegado

Bueno, creo que habra mas oportunidades de crecimiento en Finanzas comerciales, no sélo en Estados Unidos sino también en el entorno global.
Gracias a estas deslocalizaciones y a margenes superiores.

Keith Sherin - General Electric - Director Financiero

En mi opinién, el otro dato es que en un ciclo temporal como este en el que a las empresas les resulta un poco mas dificil obtener capital, es un
buen momento para tener un balance como el nuestro, ya que se puede ofrecer financiacién a los clientes. Por tanto, eso también nos esta
beneficiando ligeramente, Nigel.

Nigel Coe - Deutsche Bank - Analista

Si, claro. Sélo una pregunta més y, tal vez ya hayas respondido a esta pregunta pero parece que hay muchisimas oportunidades de crecimiento en
GE Capital dada esta situacion. Pero, ;existe algin debate sobre aumentar el indice de pago del 40% tal vez al 50% dado que obviamente hay una
gran cantidad de despliegue de capital dentro de la matriz de GE con las recompras y las adquisiciones?
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Keith Sherin - General Electric - Director Financiero

¢ Estés hablando del dividendo de GECS?

Nigel Coe - Deutsche Bank - Analista

Asi es.

Keith Sherin - General Electric - Director Financiero

Actualmente, prevemos dejarlo en el 40%. Si nos fijamos en los Gltimos afios, ha sido muy superior a eso debido a todas las enajenaciones de
seguros de cuyos ingresos hemos obtenido los dividendos. Pero, ahora, yo diria que el marco es mantenerlo en torno a dicho nivel.

Nigel Coe - Deutsche Bank - Analista

Muy bien. Gracias.

Operador

David Bleustein, UBS.

David Bleustein - UBS - Analista

Buenos dias. Dos rapidas. Primero, ;puedes desglosar los pedidos de turbinas de gas entre nacionales y procedentes de fuera de Estados Unidos?

Keith Sherin - General Electric - Director Financiero

Durante el trimestre, no hubo pedidos estadounidenses de turbinas de gas. Todos fueron globales.

David Bleustein - UBS - Analista

Muy bien. Perfecto. Y segundo, ¢puedes darnos tu opinién sobre el retraso del 787? Sé que has dicho que no habra un impacto financiero
inmediato pero ;qué tipo de retraso de Boeing provocaria un impacto material en vosotros y cémo cuantificarias las posibilidades de que se
produzca una demora adicional?

Keith Sherin - General Electric - Director Financiero

Bien, todavia no han publicado un nuevo calendario de produccién por cliente, por lo que es un poco dificil. Si pensamos en ello de forma sélo
financiera para nosotros, en primer lugar vamos a continuar con nuestro programa de desarrollo para asegurarnos de que satisfacemos todas las
necesidades; en segundo lugar, los primeros motores que salgan no van a ser motores de margen elevado. Por ello, no lo tengo todo cuantificado,
porque no tenemos calendarios de produccién pormenorizados de Boeing aln pero, una vez mas, ese es el motivo por el que estoy
razonablemente seguro al decir que no creo que vaya a influirnos mucho.

David Bleustein - UBS - Analista

Pero, por tu experiencia con estos programas, una vez que se ha producido un retraso de esta magnitud, ¢suele haber otro?
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Jeff Immelt - General Electric - Presidente y Consejero Delegado

David, no pensamos en ello. Vamos a preocuparnos de nuestra parte de este asunto y asegurarnos de que en lo que a nuestro motor se refiere y en
términos de lo que Smith se ha comprometido a hacer al respecto, se haga todo de forma excelente.

David Bleustein - UBS - Analista

Perfecto. Muchisimas gracias.

Dan Janki - General Electric - Vicepresidente de Relaciones con los inversores

Phil, nos gustaria atender la Gltima pregunta.

Operador

De acuerdo, sefior. Ann Duignan, Bear Stearns.

Ann Duignan - Bear Stearns - Analista

Bien, se ha respondido a la mayor parte de mis preguntas, pero tengo curiosidad, Jeff, ;cual es tu perspectiva a largo plazo respecto a la actividad
de Petroleo y gas? ¢ Crees que esa actividad seguira expandiéndose hacia servicios o estais comodos con la cartera que habéis construido en dicho
segmento a dia de hoy?

Jeff Immelt - General Electric - Presidente y Consejero Delegado

Bien Ann, hemos sido capaces de salir de las profundidades con gran éxito. Yo diria que la adquisicion de Vetco Gray es probablemente un caso
de trato por encima de los 100 millones de dolares. Por ello, quiero que nos mantengamos en el ambito tecnolégico de la actividad y sigamos
fijandonos en tecnologias especificas a medida que transcurra el tiempo.

Actualmente, va a ser un indice de gestion del negocio de unos 7.000 millones de délares. No hay motivo por el que no pudiera ser mayor, pero
tenemos oportunidades de crecimiento organico tan geniales en la actividad que no sentimos la necesidad inminente de realizar grandes
adquisiciones en ese espacio justo ahora.

Ann Duignan - Bear Stearns - Analista

Muy bien, gracias. Ha habido algunos rumores sobre moverse hacia los servicios, asi que gracias por ello.

Peter Nesvold - Bear Stearns - Analista

Hola Jeff, soy Peter Nesvold. Sobre el capital, habéis continuado con la deceleracion en el crecimiento de los beneficios de GE Money pasando a
digitos sencillos potencialmente altos en el préximo trimestre. Esperaba que pudieses explayarte un poco sobre lo que estd impulsando esto. ;Se
trata de un descenso de las contrataciones de préstamos hipotecarios, de un aumento de las reservas o es otra cosa?

Y como complemento de esto, en los Gltimos afios habéis hablado sobre un crecimiento coherente de los beneficios de GE Capital de en torno al
15% y ¢estamos llegando a un punto del ciclo crediticio en el que eso no va a ser sostenible para el préximo afio o los préximos dos afios y se
estara por debajo de esa tendencia?

Jeff Immelt - General Electric - Presidente y Consejero Delegado

Peter, ¢tu pregunta era sobre GE Money?
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Peter Nesvold - Bear Stearns - Analista
Si.
Keith Sherin - General Electric - Director Financiero

¢La primera parte? Bueno, si nos fijamos en el trimestre, el crecimiento global ha sido fantastico. Hemos registrado un buen crecimiento de los
activos. Hemos logrado un positivo crecimiento de los beneficios tanto en Asia como en Europa y fue en América donde fue inferior. América
registrd una bajada de un 4% y creo que todo va a estar relacionado tanto con nuestro libro de tarjetas de crédito como con nuestro libro de
financiacion de ventas al por menor en los Estados Unidos. Ademas, vamos a ver como funciona el consumo y, ya sabes, que depende mucho de
formulas. Si aumenta la morosidad, nuestras reservas y nuestras provisiones suben. Por eso has visto ese impacto en el trimestre. El incremento
de 200 millones de délares en las provisiones aqui en dinero estuvo relacionado principalmente con el libro de América y preveriamos que va a
seguir estando bajo presion. Creo que ese es un motivo de ello. Si nos fijamos en el crecimiento general de GECS, realmente es una funcién del
ROE vy del remanente de beneficios anteriores. Al fin y al cabo, con un ROE del 25% y un remanente de ejercicios anteriores del 60%,
deberiamos poder aumentar nuestros beneficios en torno a un 13%, 14%. Ese es el marco en el que estamos trabajando. Se trata de un talonario de
cheques con financiacién propia. Es algo sobre lo que somos muy disciplinados y todos los equipos obtienen la asignacion de capital en funcion
de sus rentabilidades.

Peter Nesvold - Bear Stearns - Analista

Entonces, la Gltima pregunta complementaria sobre GECS, he observado en GE Money y financiacion de equipos las morosidades de libro frente
a las externas al libro, vemos una divergencia en ese &mbito. ;Alguna idea que puedas dar sobre eso?

Keith Sherin - General Electric - Director Financiero
Me temo que tendré que resolver esa duda mas tarde. No he tratado ese tema en mi preparacion para esto.
Peter Nesvold - Bear Stearns - Analista

Muy bien.

Jeff Immelt - General Electric - Presidente y Consejero Delegado

So6lo quiero agradecer a todos su asistencia esta mafiana. Este trimestre, han pasado muchas cosas pero creo que los fundamentos de la empresa
son estupendos. Hemos obtenido resultados en un trimestre con una enorme volatilidad externa y algunos problemas especificos puntuales dentro
de la empresa. Pero, de cara al cuarto trimestre los ingresos se estan acelerando. Tenemos muy buenas sensaciones sobre la concentracion a largo
plazo de la empresa.

Contamos con empresas realmente fantasticas; Infraestructura est4 en un estupendo estado, dinero comercial, finanzas comerciales y GE Money
en una situacion muy sélida; NBCU mejorando. La solida franquicia industrial y una actividad de Atencién sanitaria que esta posicionada para
obtener un mejor rendimiento en 2008. Por lo tanto, estamos muy contentos con lo que es la empresa.

Dan Janki - General Electric - Vicepresidente de Relaciones con los inversores

Muy bien. Muchas gracias Jeff. Joanne y yo estamos disponibles todo el dia para atender sus llamadas y también estaran disponibles en nuestro
sitio Web la reproduccién y la trascripcion de la sesién de hoy. Asi que muchas gracias.

Operador

Muchas gracias, sefior. Gracias, sefiores y sefioras, gracias por su participacion en la conferencia telefénica de hoy. Con esto concluye la
presentacién de hoy. Ya pueden desconectar. Que tengan un buen dia.
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DELIMITACION DE RESPONSABILIDADES

Thomson Financial se reserva el derecho de modificar los documentos, contenidos u otra informacion de este sitio Web sin estar obligada a
notificar a nadie dichos cambios.

En las conferencias telefénicas sobre las que estan basadas las Transcripciones de eventos, las empresas pueden presentar proyecciones u otras
previsiones de futuro en relacién a diversos temas. Dichas previsiones estan basadas en las expectativas actuales y suponen riesgos e
incertidumbres. Los resultados reales pueden ser significativamente diferentes de los expuestos en todas las previsiones de futuro, en funcién de
una serie de factores importantes, que se identifican mas especificamente en las declaraciones mas recientes de dichas organizaciones ante la
SEC. Aunque las organizaciones pueden indicar y creer que las hip6tesis sobre las que se basan las previsiones de futuro son razonables,
cualquiera de dichas puede resultar inexacta o incorrecta. Por consiguiente, no se garantiza que los resultados previstos en las previsiones de
futuro se concreten efectivamente.

LA INFORMACION CONTENIDA EN LAS TRANSCRIPCIONES DE EVENTOS SON UNA REPRESENTACION TEXTUAL DE LAS
CONFERENCIAS TELEFONICAS DE LA ORGANIZACION PERTINENTE. AUNQUE SE HA HECHO TODO LO POSIBLE PARA ELABORAR
UNA TRANSCRIPCION EXACTA, PUEDEN HABERSE PRODUCIDO ERRORES, OMISIONES O INEXACTITUDES SUSTANCIALES AL
TRANSCRIBIR LA SUSTANCIA DE LAS CONFERENCIAS TELEFONICAS. THOMSON FINANCIAL Y LA ORGANIZACION PERTINENTE NO
ASUMEN NINGUN TIPO DE RESPONSABILIDAD POR LAS DECISIONES DE INVERSION O DE OTRA INDOLE BASADAS EN LA
INFORMACION PRESENTADA EN ESE SITIO WEB NI EN NINGUNA TRANSCRIPCION DE EVENTO. SE RECOMIENDA A LOS USUARIOS
CONSULTAR LA CONFERENCIA TELEFONICA DE LA PROPIA ORGANIZACION, ASi COMO LAS DECLARACIONES DE LA MISMA ANTE LA
SEC, ANTES DE ADOPTAR CUALQUIER DECISION DE INVERSION O DE OTRA INDOLE.
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