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ÉæFÓªYh Éæ«ØXƒe ≈dEGh º¡°SC’G »µdÉe ≈dEG

▪∂dòH á∏é°ùe Q’hO QÉ«∏e 129^9 â¨∏Ña %16 áÑ°ùæH äGOGôj’G â©ØJQG

.kGójóL kÉ«°SÉ«b kÉªbQ

▪QÉ«∏e 12^7 ≠∏H kÉ«°SÉ«b kÉªbQ á∏é°ùe %19 áÑ°ùæH ìÉHQC’G »aÉ°U â©ØJQG

iôÑµdG øjô°û©dG ∂jôàµdG ∫GôæL äÉcô°T øe ácô°T 15 âæ∏YCGh ,Q’hO

.ìÉHQC’G »a ΩÉbQC’G á«FÉæK äGOÉjR

▪.%19 â¨∏H IOÉjR óMGƒdG º¡°ùdG ìÉHQCG â∏é°S

▪â∏é°SkÉ«°SÉ«b kÉªbQ ÉæJÉ«∏ªY øe É¡≤«≤ëJ ºJ »àdG ájó≤ædG äGóFÉ©dG

øY Q’hO QÉ«∏e 3^6 ¥QÉØH hCG %31 â¨∏H IOÉjõH …CG Q’hO QÉ«∏e 15^4 ≠∏H

 .Ω1999 ΩÉY

▪ºJ áÑ°ùædG √òg ,%19 ÜQÉ≤j Ée ≈dEG - AGOCÓd áÑ°ùædÉH kÉeÉg kGô°TDƒe ôÑà©J »àdGh - ájQÉédG á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G â©ØJQG

 .%10 áÑ°ùf ≈dEG π°üàd áæ°S 111 Ióªd âëaÉc ácô°T á£°SGƒH É¡≤«≤ëJ

▪»àdG πjƒ«æg AGô°ûd áYô°ùH âcôëJh ,»dGƒàdG ≈∏Y á©HGôdG áæ°ù∏d IójóL AGô°T á«∏ªY 100 øe ôãcCG ácô°ûdG äòØf

∂jôàµdG ∫GôæLh äGôFÉ£dG äÉcôëªd ∂jôàµdG ∫GôæL ™e ΩÉJ πµ°ûH kÉ≤aGƒàe kÉ«∏«ªµJ kAõL É¡JÉcô°T ôÑà©J

≈∏Y ôjÉæj ô¡°T »a πjƒ«æg º¡°SCG ƒµdÉe ≥aGh óbh .á«µ«à°SÓÑdG äÉéàæª∏d ∂jôàµdG ∫GôæLh á«YÉæ°üdG áª¶fCÓd

ΩÉªJE’ á«ª°SôdG äGAGôLE’G AÉ¡fEG ≈∏Y ô°VÉëdG âbƒdG »a kÉjƒ°S πjƒ«ægh ∂jôàµdG ∫GôæL πª©Jh ,èeódG á«∏ªY

á«FÉæK kÉMÉHQCG IGôà°ûªdG πjƒ«æg äÉcô°T Éæd ôaƒJ ¿CG ™bƒàf ÉæfEG .Ω2001 ΩÉY »a øµªe âbh ´ô°SCG »a á«∏ª©dG

ƒªæd »FÉ¡ædG ∫ó©ªdG ≈dEG ø«àjƒÄe ø«à£≤f ≈dEG á£≤f ø«àæ°S ∫ÓN ∞«°†J ¿CGh »LÉeófG º¡°S πµd ΩÉbQC’G

 .∂jôàµdG ∫GôæL

▪Éªc ,%17 áÑ°ùæH º¡°ùdG ìÉHQCG â©aQh º¡°SC’G AGô°T IOÉYE’ É¡éeÉfôH Ω2000 ΩÉY »a ∂jôàµdG ∫GôæL â∏°UGh

 .kGóMGh kÉª¡°S πHÉ≤e º¡°SCG áKÓK ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡°ùdG áØYÉ°†e èeÉfôH â∏°UGh

▪) 500 »`H ó`fCG ¢SG ô°TDƒe QÉ©°SCG ≈`£îJ ó≤a ∂dP ™e ,%7 áÑ°ùæH Éæª¡°S ô©°S §ÑgS&P 500πé°S ób ¿Éc …òdG (

kÉ°Uƒ°üN - á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG »a ¬æY ¿ÓYE’ÉH ôîàØf Éæc …òdG ƒg ¥ƒØàdG øe ´ƒædG Gòg ¢ù«d .%10 ≠∏H kÉWƒÑg

Éæª¡°SCÉH Gƒ¶ØàMG øjòdG º¡°SC’G »µdÉe ¿EÉa ∂dP ™e .ácô°ûdG ïjQÉJ »a á«∏«¨°ûàdG èFÉàædG π°†aCG øY ¿ÓYE’G ó©H

.%34 §°SƒàªdG »`a ≠∏H ºgQÉªãà°SG ≈∏Y »dÉªLEG …ƒæ°S óFÉ©H GƒÄaƒc ób ,2000 áæ°S ∂dP »a ÉªH ,ø«æ°S ¢ùªîd

 .%23 ø«æKG øjó≤©dh ,%29 áÑ°ùæH GƒÄaƒc ó≤a øeõdG øe óMGh ó≤©d É¡H Gƒ¶ØàMG øjòdG ÉeCG

▪QÉÑc øe %26 ¿EÉa .∂jôàµdG ∫GôæL IOÉ«b »a ™jƒæàdG IôFGO ™«°SƒJ ∫Éée »a …ôgƒL Ωó≤J RGôMEG 2000 ΩÉY »a ºJ

QÉ«∏e 30 øe ôãcCGh ,äÉ«∏bC’Gh AÉ°ùædG øe ¿B’G ºg ¢üî°T 3900 ºgOóY ≠dÉÑdG ø«jó«ØæàdG ø«dƒÄ°ùªdG

AÉ°ùædG øe ºg ¿ƒ«∏«¨°ûJ ¿hôjóe Égôjój ájQÉéJ äÉ«∏ªY á£°SGƒH É¡≤«≤ëJ ºJ Ω2000 ΩÉY »a ÉæJGóFÉY øe Q’hO

  .äÉ«∏bC’Gh

▪áæ°ù∏dh ø°ûJQƒa á∏ée É¡àëæe ó≤a - ôjó≤àdÉH IôjóL ácô°T ôãcCG Ö≤∏H É¡XÉØàMG ∂jôàµdG ∫GôæL â∏°UGh

ácô°T ôãcCG{ Ö≤∏H áãdÉãdG Iôª∏d ÉgRƒa ≈dEG áaÉ°VEG zÜÉéYE’ÉH IôjóL ácô°T ôãcCG{ Ö≤d »dGƒàdG ≈∏Y á©HGôdG

.õªjÉJ ∫É°ûfÉæjÉØdG á∏ée »a zΩGôàME’ÉH IôjóL

∫Gôæéd áÑ°ùædÉH Iõ«ªe áæ°S 2000 áæ°S âfÉc ó≤d

.∂jôàµdG

å«M øe á«°SÉ«≤dG ΩÉbQCÓd º«£ëJ áæ°S âfÉc ó≤a

äÉcô°T èeOh AGô°T ¢VôY äó¡°T áæ°S ;AGOC’G

≈dEG IOÉ«≤dG ∫É≤àfG AóH äó¡°T áæ°Sh ;πjƒ«æg

 .ójóL ≥jôa
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õ¡àæf ¿CG Oƒfh ,ójóL ≥jôa ≈dEG k’É≤àfG ó¡°ûJ áæ°S »a äÉª∏µdG √òg ô£°ùf ÉæfEG

»g Ée ,πª©J GPÉªd :Ωƒ«dG ∂jôàµdG ∫GôæL á≤«≤M »a πeCÉàæd áÑ°SÉæªdG √òg

≈∏Y äGó≤à©ªdGh º«≤dG √òg πª©à°S ∞«ch É¡«∏Y õµJôJ »àdG äGó≤à©ªdGh º«≤dG

 .√òg Éæàcô°T ô¶àæJ É¡fCG º∏©f π°†aCG ΩÉjCG ƒëf ÉæH ô«°ùdG

»a âYÉ£à°SG ,ƒªf ácô°T »g ∂jôàµdG ∫GôæL ¿EÉa ,A»°T πc πÑbh ,k’hCG

QÉ«∏e 18 É¡àª«b »a …hÉ°ùJ ∫ÉªYC’G IOó©àe zácô°T{ OÉéjG √óMh ø«ØdG ΩÉY

¿ÓYE’ÉH §≤a ácô°ûdG º≤J ºd Ω2000 ΩÉY »a .Q’hO …QÉ«∏e â¨∏H ìÉHQCÉH Q’hO

kÉ°†jCG âYÉ£à°SG πH ,πÑb øe É¡∏ãe â≤≤M ¿CG ≥Ñ°ùj ºd »àdG É¡JGOGôjEG ≈∏YCG øY

 .É¡îjQÉJ »a ä’ó©ªdG ≈∏YCG øe kGóMGh ôÑà©j ∫ó©ªH É¡à«ªæJ

iƒà°ùe ≈∏Y iôÑc äGQOÉÑe ™HQCG ≥«Ñ£àd å«ãëdG »©°ùdG ∫ÓN øe ,kÉ«fÉK

6 ,äÉeóîdG ,áªdƒ©dG - É¡∏ªcCÉH ácô°ûdGá«fhôàµdE’G ∫ÉªYC’Gh ,IOƒé∏d Éªé«°S

πH ,É¡©«ÑH Ωƒ≤f »àdG AÉ«°TC’Gh É¡«a πª©f »àdG áÄ«ÑdG ô««¨J §≤a ™£à°ùf ºd -

 .ÉææFÉHR ™e Éæ∏eÉ©Jh Éfô«µØJh Éæ∏ªY á≤jôW ô««¨J Éæ©£à°SG

 IQOÉ˘˘Ñ˘˘e âYÉ˘˘£˘˘à˘˘°SG ó˘˘˘≤˘˘˘dáªdƒ©dGπ˘NGO §˘≤˘a Iõ˘˘cô˘˘ª˘˘à˘˘e á˘˘cô˘˘°T π˘˘jƒ˘˘ë˘˘J

êQÉ˘˘N ø˘˘e É˘˘¡˘˘JGOGô˘˘jEG ø˘˘e %40 »˘˘JCÉ˘˘j á˘˘cô˘˘˘°T ≈˘˘˘dEG á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘jô˘˘˘eC’G Ió˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘dG

≈dEG Éæ∏jƒëJ IQOÉÑªdG √òg âYÉ£à°SG ,ô«ãµH ∂dP øe ºgCG .IóëàªdG äÉj’ƒdG

π°üàd πH ,§≤a ójQƒàdG QOÉ°üe øY åëÑJ hCG ™«Ñàd ’ ,ºdÉ©dG AÉëfCG ¢ûàØJ ácô°T

 .ºdÉ©dG »a QÉµaC’G º¶YCGh ÖgGƒªdG π°†aCG :…ôµØdG ó«°UôdG ≈dEG

 ≈∏Y õ«côàdG IQOÉÑe âYÉ£à°SG ÉªcäÉeóîdG∂jôàµdG ∫GôæL ô««¨J

ácô°T ≈dEG äÉéàæªdG ™«H øe Ω1985 ΩÉY É¡JGóFÉY øe %85 â≤≤M ácô°T øe

ÉæàbÉW ™°Sƒj √QhóH Gògh .äÉeóîdG ™«H ≈∏Y É¡JGOGôjG øe %70 Ωƒ«dG óªà©j

  .ÉæFÓªY ≈∏Y áª«≤dG øe ójõe AÉØ°VEG ≈∏Y ÉæJQób øe ójõjh á«bƒ°ùdG

6 èeÉfôH ÉeCGÉªé«°S≈dEG πNGódG øe ácô°ûdG õ«côJ ∫ƒM ó≤a IOƒé∏d

ƒëf Éæ∏≤fh ,Éæjód π≤Ñà°ùªdG …ôjóªd ÉæÑjQóJh Éfô«µØJ á≤jôW ô«Zh ,êQÉîdG

 .π«ª©dG ≈∏Y kGôNBGh k’hCG Égõ«côJ Ö°üæj á°ù°SDƒe ≈dEG ∫ƒëàdG

 ∫Éª`YC’G ¿EÉa ,1999 ΩÉ©d É`æHÉ£`N »a Éfô`cP Éª`cá«fhôàµdE’GIòNBG

ôãcCG Éæ∏©L »ah ,ácô°ûdG »a ájhGR πc §«°ûæJ »ah ,πª©f Ée πc πjƒ`ëJ »a

äÉª∏µdG √òg äòNCG ,2000 ΩÉY »a .ÉæªéM ºXÉ©J ™e ≈àM kAÉcPh káØNh káYô°S

É¡àª«b â¨∏H âfôà`f’G ôÑ`Y äÉeóNh ™∏`°S ™«ÑH Éæªb ó≤a ,ΩÉ`bQCG ≈dEG ∫ƒë``àJ

6 øY É¡àª«b äOGR áµÑ°ûdG ≈∏Y äGOGõe ò«ØæàH Éæªbh Q’hO äGQÉ«∏e 7 øe ôãcCG

ΩÉ°ùbCG ∞∏àîe ôÑY á«fhôàµdE’G ∫ÉªYC’G Oƒ¡L ≥≤ëJ ±ƒ°Sh .Q’hO äGQÉ«∏e

 .Q’hO QÉ«∏e 1^5 RhÉéàJ 2001 ΩÉY »a á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G »a kÉæ°ùëJ ácô°ûdG

ô««¨àdG øµd ,∂jôàµdG ∫GôæL ô««¨J »a kGRQÉH kGQhO äGQOÉÑªdG √òg Ö©∏J

.º∏©àdG ≈dEG ≈©°ùJ ácô°T ≈dEG ∫ƒëàdG ƒg ∂jôà`µdG ∫Gôæ`L »a ºgC’G »°SÉ``°SC’G

»a πH ,äÉeóîdG hCG ™«æ°üàdG »a πãªàJ ’ Ωƒ«dG á«≤«≤ëdG zájôgƒédG ÉæàFÉØc{ ¿EG

,ºdÉ©dG »a ¢UÉî°TC’G π°†aC’ »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ájÉYôdGh ∞«XƒàdG á«∏ªY

ò«ØæJh Qƒ£àdG ≈∏Y º¡JGQób á«ªæJh ,¢UÉî°TC’G A’Dƒg »a º∏©àdG ìhQ ¢SôZ ™e

º¡©°Vhh ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ∫ÓN øe .kÉ«eƒj π°†aCG πµ°ûH ∫ÉªYC’G

º¡FÉ£YEÉH á«WGôbhô«ÑdG øe ºgôjôëJ ∫ÓN øeh ,º¡JCÉaÉµeh äÉjóëàdG ΩÉeCG

- º¡≤jôW øY OÉ©àH’G ∫ÓN øe áWÉ°ùÑHh - É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG OQGƒªdG πc

 .ΩÉY ó©H kÉeÉY π°†aCGh π°†aCG Éfƒ∏©L ób ºgÉæjCGQ

≈dEG É¡ªéM π°üj ’ »àdG iôNC’G äÉcô°ûdG øe kÉWÉ°ûf ôãcCG ácô°T Éæjód ¿EG

É¡«a ø«∏eÉ©∏d ôaƒJ ìôªdG øe ìhôH õ«ªàJ ácô°T ,Éæàcô°T ºéM øe π«Ä°V AõL

±ô˘˘°üà˘˘j á˘˘aÉ˘˘≤˘˘K »˘˘a .Iô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dGh ±ô˘˘˘°üà˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘°ûJh ,π˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘M

kGóHCG »æ©j ød zô«ÑµdG ºéëdG{ ¿EÉa ,á≤jô£dG √ò¡H Ωƒj πc É¡«a ¢UÉî°TC’G

 .A§ÑdG

Ée »g äÉ«cƒ∏°ùdGh º«≤dG øµd .z∞«£d ΩÓc{ - ¢UÉî°TC’G øY Gòg πc

 .Éæ∏Ñ≤à°ùe ¬«∏Y »æÑæ°S …òdG ¢SÉ°SC’G ôéM »gh ,∂∏J AGOC’G ΩÉbQCG ≥≤ëj

äGó≤à©ªdGh º«≤dG √òg ∫hÉæàj ±ƒ°ùa Gòg ÉæHÉ£N øe »≤ÑàªdG AõédG ÉeCG

,¬≤«≤ëàd ≈©°ùf Éeh ,¬∏ª©f A»°T …C’ áÑ°ùædÉH ìhôdGh Ö∏≤dG πãªJ É¡fC’ áàHÉãdG

 .¿ƒÑgGP øëf øjCG ≈dEG ,∂dP øe ºgCGh ,¬«∏Y ô°üf Éeh

áfÉeC’G

kÉ°üf ,ø«fGƒ≤dÉH ºFGódG ΩGõàdE’G »æ©J áfÉeC’G ¿EG .á«ªgCG É¡ª¶YCGh Éæª«b ∫hCG É¡fEG

øe ábÓY πc ôgƒéH ≥∏©àj πH ,ø«fGƒ≤dÉH §≤a ≥∏©àj ’ ôeC’G øµd .kÉMhQh

 .ÉæJÉbÓY

á«ªgC’G ájÉZ »a ôÑà©J »àdG á≤ãdG ºYO »a áfÉeC’G º¡°ùJ ,ácô°ûdG πNGO

™«£à°ùj á≤ãdG ∂∏àH .ìÉéædG ô°üæ©H Éæª«b óªJ »àdG ájô°ûÑdG äÉbÓ©∏d áÑ°ùædÉH

’ zCÉ£îdG ÜÉµJQG{ ¿CÉH ∫ƒ≤f ø«M Éæ≤jó°üJ ¿ƒ©«£à°ùjh IôWÉîªdG ¿ƒØXƒªdG

AGOCÓ˘˘d Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘µ˘˘dG ±Gó˘˘˘gC’G ™˘˘˘°Vh ¿ƒ˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùj á˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘a .π˘˘˘°ûØ˘˘˘dG »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘j

¬˘Ñ˘˘µ˘˘Jô˘˘e ≥˘˘ë˘˘à˘˘°ùj kÉ˘˘eô˘˘L ¢ù«˘˘d ô˘˘«˘˘°ü≤˘˘à˘˘dG ¿CÉ˘˘H ó˘˘©˘˘f ø˘˘«˘˘M É˘˘æ˘˘≤˘˘jó˘˘°üJ ¿ƒ˘˘©˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùjh

¬H ∂°ùªàf …òdG äÉ«ª°SôdG øY ó©ÑdG CGóÑe IQDƒH »a á≤ãdGh áfÉeC’G ™≤J .ÜÉ≤©dG

`d áLÉM ∑Éæg ¢ù«dh ,åjOÉMC’G ≈∏Y Oƒ¡°T OƒLƒd áLÉM ∑Éæg ¢ù«d .¬ªYófh

 .»ØµJ Éæàª∏µa -∂dP øe …CG óLƒj ’ .z¥QƒdG ≈∏Y É¡JÉÑKEG{

¢VôY »a ájôëdG Éæjód ,ÉæJÉeƒµMh ÉæJGOÉëJG ™e á«LQÉîdG ÉæJÓeÉ©J »a

πFÉ°ùªdG ≈∏Y á≤aGƒªdG ΩóY hCG á≤aGƒªdG »a ,IAÉæH á≤jô£H ,ICGôéH ÉæØbGƒe

 .¢TÉ≤æ∏d πHÉ≤dG ôeC’ÉH kGóHCG â°ù«d ÉæàfÉeCG ¿CÉH ø«cQóe ,áMhô£ªdG

»µd Éæª«b ¢†©H πjó©J …ôéj ±ƒ°Sh ,ô««¨J Iôàa »g ∫É≤àf’G Iôàa ¿EG

É¡fEG :ô«¨àJ ød º«≤dG √òg ióMEG .πÑ≤à°ùªdG ¬H »JCÉ«°S Ée ™e ΩDhÓàdG ™«£à°ùf

πªY ,í«ë°U πµ°ûH A»°T πc πc πªY ≈∏Y IhÓY »æ©J »àdG ,áfÉeC’ÉH ÉæeGõàdG

 .kÉªFGO í«ë°üdG A»°ûdG

ô««¨àdG ÖM

CÉ£HCG Ée á°ù°SDƒe πNGO ô««¨àdG ∫ó©e íÑ°üj ÉeóæY ¬fCÉH ó«©H óeCG òæe ÉæeBG ó≤d

ó«MƒdG ∫GDƒ°ùdG .ø«©dG iBGôe ≈∏Y ¿ƒµJ É¡àjÉ¡f ¿EÉa ,É¡LQÉN ô««¨àdG ∫ó©e øe

 .≈àe ƒg
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ÜGƒfh ,(QÉ°ù«dG ≈dEG ¢ùdÉL) â∏ªjEG …ôØL ÖîàæªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQh ácô°ûdG ¢ù«FQ ,(ø«ª«dG ≈dEG ¢ùdÉL) ¢ûdh ±G ¿ƒL ø«jò«ØæàdG ø«dƒÄ°ùªdG ô«Ñch IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

.∂jôàµdG ∫GôæL ácô°ûd …ò«ØæàdG ÖàµªdG ¿ƒ∏µ°ûj (QÉ°ù«dG ≈dEG ∞bGh) âjGQ »°S äôHhQh (ø«ª«dG ≈dEG ∞bGh) ¿Éeô«eO ¢ù«fO ø«jò«ØæàdG ø«dƒÄ°ùªdGh ¢ù«FôdG

,ójóL ≥jôa ≈dEG k’É≤àfG ó¡°ûJ áæ°S »a äÉª∏µdG √òg ô£°ùf ÉæfEG

∂jôàµdG ∫GôæL á≤«≤M »a πeCÉàæd áÑ°SÉæªdG √òg õ¡àæf ¿CG Oƒfh

É¡«∏Y õµJôJ »àdG äGó≤à©ªdGh º«≤dG »g Ée ,πª©J GPÉªd :Ωƒ«dG

ΩÉjCG ƒëf ÉæH ô«°ùdG ≈∏Y äGó≤à©ªdGh º«≤dG √òg πª©à°S ∞«ch

.√òg Éæàcô°T ô¶àæJ É¡fCG º∏©f π°†aCG
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kÉfôb ÉgôªY ≠∏Ñj á°ù°SDƒe ájCG »a »©«ÑW ô«Z kGôeCG ô««¨àdG ÖM º∏©J ôÑà©j

≈dEG ô¶æJ kÉªFGO »¡a :ôeC’G Gòg ≥Ñ£J ácô°T Ωƒ«dG ÉfóæY ∂dP ™e ,øeõdG øe

.áeRCG hCG kGójó¡J ¢ù«dh ,á°Uôa kÉªFGO √QÉÑàYÉH ,IQÉKÓd kGQó°üe √QÉÑàYÉH ô««¨àdG

DƒÑæàdG »a äÉHƒ©°U ¬LGƒf ÉæfEG ,Éfô«Z øe π°†aCG ÉæfCG hCG Ö«¨dG º∏Y »Yóf ’ øëf

Éæ«∏Y Öéj Ée .¬H DƒÑæàdÉH ø«eõ∏e IQhô°†dÉH Éæ°ùd øµd .ô««¨à∏d ≥«bódG QÉ°ùªdÉH

∂«°ùµªdGh ÉHhQhCG »a ÉæJÉcôëJ ¿EG .¬©e πeÉ©àdGh ¬à¡LGƒe áWÉ°ùÑH ƒg ¬∏©a

âfÉch ,ôWÉîªdÉH áaƒØëe âfÉc äÉ«æ«©°ùàdG ∫ÓN É«°SBG ∫hO á«≤Hh ¿ÉHÉ«dGh

∫ÉëdG ƒg Éªc áYô°ùdG ≠dÉH kGô«¨J â∏ãe kGóL ájõée iôÑc á©jô°S äÉcôM

ÉæfEG .πjƒ«æg ácô°T AGô°ûH ô«NC’G ÉfQGôb kÉãjóMh ,á«ªbôdG ƒëf ÉæJõØ≤d áÑ°ùædÉH

≈∏Y ô««¨àdG ≈dEG ô¶æj ácô°ûdG »a ¢üî°T πc π©éd π°UGƒàe πµ°ûHh kÉ«eƒj ≈©°ùf

áHÉãªH É¡fC’ ,™«ªédG áÑëe ™°Vƒe É¡fCÉHh •É°ûæ∏d áãYÉHh Iô«ãe IôgÉX ¬fCG

 .Éfƒªæd ΩRÓdG ø«é°ùcC’G

π«ª©dG

’ º¡fC’ πH ,AÓª©dG ¿ƒgôµj º¡fC’ ’ .kÉ«∏NGO õ«côàdG ¿ƒ«WGôbhô«ÑdG Öëj

∫òÑJ ácô°T Ωƒ«dG Éæjód ¿EG .º¡∏ãe á«ªgC’G øe áLQódG ∂∏J ≈∏Y º¡fCG ¿hôj

≈∏Y Éªé«°S 6 õ«côJ ∫ÓN øe ∂dPh AÓª©dG ≈∏Y õ«côà∏d Égó¡L iQÉ°üb

 .º¡JÉLÉ«àMG

»gh ,zá«æeõdG IôàØdG{ `H ±ô©j »°SÉ°SCG Ωƒ¡Øe ≈∏Y õ«côàdG Gòg óæà°ùj

QÉWE’G πãªJ É¡fEG .π«ª©dG äÉÑ∏W á«Ñ∏J »a á«∏«¨°ûàdG á«bƒKƒª∏d ¢SÉ«≤e øY IQÉÑY

Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ¢ùµ˘˘©˘˘J .zπ˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘dG Ö∏˘˘W ≈˘˘∏˘˘Y kAÉ˘˘æ˘˘H ó˘˘jQƒ˘˘à˘˘dG ï˘˘jQÉ˘˘J{ º˘˘µ˘˘ë˘˘j …ò˘˘˘dG »˘˘˘æ˘˘˘eõ˘˘˘dG

á«æeõdG IôàØdG ¢ùµ©Jh ,Oóëe ïjQÉJ áHÉ°UEG ≈∏Y áØ«©°V IQób á∏jƒ£dG á«æeõdG

 .Oƒ°ûæªdG ±ó¡dG ôØ°U á«æeõdG IôàØdG πãªJ ø«M »a ,Iô«Ñc IQób Iô«°ü≤dG

π«ª©dG ¬«a ójôj …òdG Ωƒ«dG ≈∏Y kGõµJôe ¢SÉ«≤ªdG ¿ƒµj ,á«æeõdG IôàØdÉH

kÉahô©e Üƒ∏£ªdG ójQƒàdG ïjQÉJ íÑ°üj ,AGô°ûdG ôeCG »≤∏J óæY .èàæªdG º∏°ùJ

IôFGódG äÉMƒd hCG äÉHƒÑ°üªdG º∏à°ùj á«∏ª©dG »a ¢üî°T ∫hCÉH kAóH ,™«ªé∏d

≈∏Y ø«YRƒªdG ¢UÉî°TC’G πµH kGQhôe ,OQƒªdG øe iôNCG AGõLCG ájCG hCG á«FÉHô¡µdG

ºJ å«M π«ª©dG ÖfÉL ≈dEG ∞≤j …òdG äÉeóîdG ÜhóæªH kAÉ¡àfGh ,§îdG ∫ƒW

¬æ«©H π«ªY …C’ É¡æ«©H ójQƒJ á«∏ªY πc ¢SÉ«b ºàj .≈dhC’G Iôª∏d èàæªdG êGôNEG

,á«∏ª©dG »a Gƒcôà°TG øjòdG øe ¢üî°T πc ∑Qójh ,¢üî°T πc øe iCGôe ≈∏Y

iƒà°ùe ≈∏Y á«æeõdG IôàØdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y ôKDƒj ¬fCÉH ,IGôeG hCG kÓLQ ¿Éc AGƒ°S

 .√PÉîJG ºàj AGôLEG …CG ∫ÓN øe É¡∏ªcCÉH ácô°ûdG

kÉeÉjCG ,ójQƒàdG á«∏ª©d á«æeõdG IôàØdG »ÑfÉL §¨°V »a Éæg ±ó¡dG πãªàj

…òdG Ωƒ«dG ójóëàdÉH ƒgh :õcôªdG øe ¿ƒµj Ée ôãcCG ÜGôàb’Gh ,ó©H kÉeÉjCGh πÑb

¢ü«∏≤J á«µ«à°SÓÑdG äÉéàæª∏d ∂jôàµdG ∫GôæL âYÉ£à°SG .π«ª©dG ¬«a ÖZôj

äÉcôëªd ∂jôàµdG ∫GôæL âYÉ£à°SGh ,ΩÉjCG 5 ≈dEG Ωƒj 50 øe á«æeõdG IôàØdG

äÉeóîd ∂jôàµdG ∫GôæL âæµªJh ,ΩÉjCG 5 ≈dEG Ωƒj 80 øe É¡°ü«∏≤J äGôFÉ£dG

kÉeƒj 54 øe É¡°†ØN øe (¢ùfQƒ°ûfG è«ZQƒe) ájQÉ≤©dG äÉfƒgôdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

 .óMGh Ωƒj ≈dEG

6 ´hô°ûe 2000 øe ôãcCG á«°VÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN ∂jôàµdG ∫GôæL â∏ªcCG

òNCÉH Éæg Éæªb ó≤d .zπ«ª©dG áë∏°üªdh ,π«ª©dG ≥aGôe »a{ IOƒé∏d Éªé«°S

6 ø«eóîà°ùe ,ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG ôÑcCG ≈∏Y É¡≤«Ñ£Jh ∂jôàµdG ∫GôæL OQGƒe

.ÉæFÓªY äÉ«∏ªY ≈∏Y πeÉc πµ°ûH õ«côàdG Ö°üfGh .¢SÉ°SCÉc IOƒé∏d Éªé«°S

QÉ¶àf’G äGôàa ¢ü«∏≤J ,äGôWÉ≤dG á«bƒKƒe iƒà°ùe ™aQ :áë°VGh óFGƒØdG âfÉch

.ájƒédG •ƒ£îdG äÉ«∏ªY ø«°ùëJh ,»dB’G »≤Ñ£dG ôjƒ°üàdG Iõ¡LC’ áÑ°ùædÉH

,É¡æY åëÑdÉH kÉeÉªJ ¿ƒeõà∏e Éææµd ,äÉHÉLE’G πc ±ô©f ÉæfCG ∂dP ÖÑ°S ¢ù«d

,ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y .π«ª©dG áë∏°üªd ÉæJGQOÉÑe ™«ªL êGôNEÉH ¿ƒeõà∏e ÉæfCG Éªc

 .π«ª©dG ô¶f »a Égô«Z øY ∂jôàµdG ∫GôæL õ«ªj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe ¿CÉH ó≤à©f

ºéëdG øe IOÉØà°S’G

¿Éæ©dG ¥ÓWEG »g Iô«ÑµdG äÉ°ù°SDƒªdG É¡ÑµJôJ ób »àdG AÉ£NC’G ôÑcCG óMCG ¿EG

»ah É¡ªéM áeÉî°†H áÑé©e íÑ°üJ »¡a .É¡ªéM zIQGOEG{ `d ájô°ù≤dG Iƒ≤∏d

.¬«∏Y Iô£«°ùdGh ºéëdG Gòg §Ñ°†d áLÉëdG ¿CÉ°ûH ≥∏≤dÉH ô©°ûJ ¬JGP âbƒdG

…ODƒj Éªc - á«WGôbhô«ÑdGh ájQGOE’G äÉjƒà°ùªdG øe ójõe ≈dEG IOÉY Gòg …ODƒj

 .ø«£Ñëeh ø«JƒÑµe ¢UÉî°TCG OƒLh ≈dEG ±É£ªdG ájÉ¡f »a

- á«©«Ñ£dG ¬JGô«KCÉJ ±ô©f øëæa .áØ∏àîe á≤jô£H ºéëdG ≈dEG ô¶æf ÉæfEG

íaÉµfh - QƒeC’G øe Égô«Z ÖfÉL ≈dEG ,ä’É°üJ’G ìƒ°Vh ≈∏Yh áYô°ùdG ≈∏Y

ÉæfCG ’EG .Iô«¨°üdG ácô°ûdG É¡H ™àªàJ »àdG áØîdGh áYô°ùdG ≥«≤ëJ πLCG øe kÉ«eƒj

PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG »gh :ô«ÑµdG ºéëdG Égôaƒj »àdG ≈ª¶©dG Iõ«ªdG Qó≤f

™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùæ˘˘d ,á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ±Ó˘˘Z êQÉ˘˘N ¢û«˘˘©˘˘dGh ,iô˘˘Ñ˘˘µ˘˘dG äGô˘˘WÉ˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dGh äGQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG

ø«jÓªdG äÉÄe QÉªãà°SG ô«ÑµdG ºéëdG Éæd í«àj .πÑ≤à°ùªdG »a AÉ≤ÑdGh Oƒª°üdG

iƒbCG ôÑà©j …òdG 90 …G »L ∑ôëªc ìƒª£dG ájÉZ »a èeÉfôH »a äGQ’hódG øe

 ø«HQƒJh ,ºdÉ©dG »a áKÉØædG ™aódG äÉcôëeH»a kAGOCG ≈∏YC’G »æ«HQƒàdG ódƒªdG

πc »a πbC’G ≈∏Y áæ°S πc ójóL óMGh èàæe ìôW ô«ÑµdG ºéëdG Éæd í«àj .ºdÉ©dG

äGQ’hódG øe ø«jÓªdG äÉÄe ¥ÉØfEG hCG ,»Ñ£dG ¢ü«î°ûàdG äÉYÉ£b øe ´É£b

ácô°T »a QÉªãà°S’G »a QGôªà°S’G hCG ,á«µ«à°SÓÑdG äÉéàæª∏d ójóL ≥aôe »a

 .ΩÉY ó©H kÉeÉY ,áæ°ùdG »a AGô°T á«∏ªY 100 øe ôãcCG RÉéfEG hCG ,•ƒÑg IQhO AÉæKCG

óM ≠∏Ñf ¿CÉH ø«ÑdÉ£e Éæ°ùd ÉæfCÉH ø«cQóe ∂dP π©Øf ¿CG ÉæªéM Éæd í«àj

øµªj ’ ¬fCÉH ø«cQóe ,äGôWÉîªdG »a kÉeób »°†ªdG ™«£à°ùf ÉæfCÉHh ,∫ÉªµdG

ó©HCG ¬fCG ≈∏Y IhÓY - ÉæªéM ¿CG ∂dP »a ÖÑ°ùdG .A»°T πc »a ìÉéædG ≥«≤ëJ

á˘˘˘dƒ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g Ö°ùë˘˘˘H ,´Gó˘˘˘HE’Gh QÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘H’G ΩÉ˘˘˘˘eCG ≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘c ±ƒ˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘j É˘˘˘˘e

äÉ≤Ø°üdGh äÉ«∏ª©dG øe ójõªdG ò«ØæJ ≈∏Y IQó≤dG Éæ«£©j ¬fEÉa ,ájó«∏≤àdG

ÉæªéM ¿CG ôeC’G á≤«≤M øµd ,¢üî°T πc ™e §ÑJôf ’ ÉæfEG .áÄjôédG iôÑµdG

 .iôÑµdG ≥Ñ°ùdG ¢Uôa âjƒØJ ¿hO - π«∏≤dG ä qƒØf ¿CG ≈∏Y ÉfóYÉ°ùj

á«WGôbhô«ÑdG ≈∏Y AÉ°†≤dG

»a IóMGh á¶ë∏d ƒdh OOôàf ’h Éæàcô°T »a á«WGôbhô«ÑdG á«gGôc ´Qõf ÉæfEG

πH ,äÉeóîdG hCG ™«æ°üàdG »a πãªàJ ’ Ωƒ«dG á«≤«≤ëdG zájôgƒédG ÉæàFÉØc{ ¿EG .º∏©àdG ≈dEG ≈©°ùJ ácô°T ...∂jôàµdG ∫GôæL

A’Dƒg »a º∏©àdG ìhQ ¢SôZ ™e ,ºdÉ©dG »a ¢UÉî°TC’G π°†aC’ »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ájÉYôdGh ∞«XƒàdG á«∏ªY »a

.kÉ«eƒj π°†aCG πµ°ûH ∫ÉªYC’G ò«ØæJh Qƒ£àdG ≈∏Y º¡JGQób á«ªæJh ,¢UÉî°TC’G

19694 Ara. Shareholders_letter  23/3/01  4:50 pm  Page 4



5

AGõ¡à°S’G Öéj ¿ƒ«WGôbhô«ÑdÉa .zá«gGôc{ áª∏c ,á«HÉædG áª∏µdG √òg ΩGóîà°SG

∞˘˘∏˘˘Nh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG π˘˘NGO ¿hô˘˘KÉ˘˘µ˘˘à˘˘j º˘˘˘¡˘˘˘a .º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e ¢ü∏˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dGh º˘˘˘¡˘˘˘H

√òg Ωógh áHQÉëªd Ωƒj πc ∫Ó¨à°SG Öéj ¬fCG »æ©j Gògh - á«Ø«XƒdG ¿GQóédG

ºJ ƒd ≈àM ,∂dP ™e .º¡æe áØ«¶fh ájƒ¡àdG Ió«L áMƒàØe ácô°ûdG AÉ≤HEGh á«æÑdG

≈∏©a ,∂jôàµdG ∫GôæL »a ∫ÉëdG ƒg Éªc ,πeÉc πµ°ûH á«WGôbhô«ÑdG ádGREG

á«WGôbhô«ÑdG AGôZEG ¿C’ - ÜÉ«JQ’G …ójó°T ≈àM hCG - ø«¶≤j Gƒ≤Ñj ¿CG ø«∏eÉ©dG

íªd øe πbCG »a IOƒ©dG ™«£à°ùJh ,É¡àehÉ≤e Ö©°üjh ¿É°ùf’G á©«ÑW øe AõL

≥˘˘˘«˘˘˘°†Jh º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘jƒ˘˘˘˘dhCG §˘˘˘˘∏˘˘˘˘î˘˘˘˘Jh ¢UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘°TC’G §˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ë˘˘˘˘J á˘˘˘˘«˘˘˘˘WGô˘˘˘˘bhô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ¿EG .ô˘˘˘˘°üÑ˘˘˘˘dG

 .πNGódG ≈dEG É¡∏ªcCÉH ácô°ûdG ¬Lh ôjóJh º¡JÉMƒªW

ºdÉ©dG ø«YCG ΩÉeCG áaƒ°ûµe äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG áaÉc íÑ°üJ »ªbQ ºdÉY »a

’ ,¿ƒ«fÉfCG ,¿ƒÄ«£H ¢UÉî°TCG :º¡à≤«≤M ≈∏Y ¿ƒ«WGôbhô«ÑdG ô¡¶jh ,√ô°SCÉH

 .¿ƒØ«î°S ≈àM hCG - π«ª©dÉH ¿ƒÄÑ©j

áYô°ùdGh áWÉ°ùÑdGh ¢ùØædÉH á≤ãdG

.É¡æY AÉæ¨à°S’G øµªj ’ ájOÉ«b áØ°U ¢ùØædÉH á≤ãdÉa .iôNC’G ≈dEG Oƒ≤J IóMGƒdG

¬MÉéf øe hCG ,á°VÉjôdG øe hCG ,¬Jô°SCG »a IôµÑªdG ¢üî°ûdG áHôéJ øe »JCÉJ ób

»dƒàd ¢üî°û∏d ìÉàJ »àdG ¢UôØdG ∫ÓN øe É¡HÉ°ùàcG ºàj ÉªHQ hCG ,á°SQóªdG »a

É˘¡˘fEG .ìÉ˘é˘æ˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh äÉ˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘eh ∫É˘˘ª˘˘YC’G »˘˘a Iô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dGh IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG

¢UôØdG A»¡J »àdG á«∏ª©dG äÉjóëàdG ¢üî°T πc AÉ£YEÉH …OÉ«b πc ΩGõàdG

¢ù«˘˘d - ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G IÉ˘˘«˘˘M ,Ωƒ˘˘j ó˘˘©˘˘H É˘˘eƒ˘˘j ,ó˘˘gÉ˘˘°ûf É˘˘æ˘˘fEG .¢ùØ˘˘æ˘˘dÉ˘˘H á˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d

»˘˘à˘˘dG ¢ùØ˘˘æ˘˘dÉ˘˘H á˘˘≤˘˘ã˘˘dG π˘˘°†Ø˘˘H π˘˘eÉ˘˘c π˘˘µ˘˘°ûH äô˘˘«˘˘¨˘˘J ó˘˘b - §˘˘≤˘˘a á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘M

.iôÑµdG äÉjóëàdG á¡LGƒe »a º¡MÉéf ÖÑ°ùH ÉgƒÑ°ùàcG

- ìƒ°Vhh áWÉ°ùÑH øjôNB’ÉH ∫É°üJ’G ≈∏Y √óYÉ°ùJ ¬°ùØæH ¢üî°ûdG á≤K ¿EG

º˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG hCG Iƒ˘˘°ûë˘˘ª˘˘dG ∫hGó˘˘é˘˘˘dG hCG á˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘°üª˘˘˘dG äGô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG Aƒ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG ¿hO

¿hô˘˘©˘˘°ûj ’ ø˘˘jò˘˘dG ¿hô˘˘jó˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùj »˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘¡˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ¢Vhô˘˘©˘˘dG hCG Ió˘˘≤˘˘©˘˘ª˘˘˘dG

á≤ã∏d ¿hô≤àØj øjòdG ¿hôjóªdG Ωóîà°ùj .á«JGòdG º¡àÑjQ ≈∏Y á«£¨à∏d ¿ÉeC’ÉH

ájƒ≤dG á≤ãdG …hP ¢UÉî°TC’G ÉeCG .kGó«≤©J ôãcCG AÉ«°TC’G π©éd º¡FÉcP ¢ùØædÉH

 .áWÉ°ùH ôãcCG AÉ«°TC’G π©éd ¬fƒeóîà°ù«a ¢ùØædÉH

πc »≤∏J á°Uôa ójõJ áWÉ°ùÑdÉHh ,ÉMƒ°Vh ôãcCG ∫É°üJ’G íÑ°üj áWÉ°ùÑdÉH

É¡fCÉ°T øe á£«°ùÑdG áë°VGƒdG πFÉ°SôdG √òg .ádÉ°SôdG ¢ùØf á°ù°SDƒªdG »a ¢üî°T

áYô°ùdG ≈dEG …ODƒJ áWÉ°ùÑdG ¿EÉa Éæg øe ,πª©∏d ºgõØëJh ¢UÉî°TC’G øë°ûJ ¿CG

 .¥ƒØàdGh ìÉéædG ô°UÉæY ºgCG óMCG ôÑà©J »àdG

IOÉ«≤dG

{IÉ˘Ø˘°üª˘cz Ió˘jó˘Y äGƒ˘æ˘°ùd É˘gÉ˘˘æ˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°SG »˘˘à˘˘dG á˘˘©˘˘HQC’G äGQó˘˘≤˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J »˘˘gh

∫ƒÑb É¡dÓN øe ¿ƒ©«£à°ùj »àdG :zábÉ£dG{ .ÉæJOÉb •É≤àdG É¡à£°SGƒH ™«£à°ùf

≈∏Yh ,øjôNB’G ™«é°ûJh õØM ≈∏Y IQó≤dG .É¡©e πeÉ©àdGh áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àªdG

IQó≤dG º¡ëæªJ »àdG ¢ùØædÉH á≤ãdGh .πª©∏d É¡©aOh ácô°ûdG »a IQÉKE’G ìhQ ïØf

ΩGóîà°SG ΩóYh - z’{h zº©f{ »àª∏c ΩGóîà°SÉH áÑ©°üdG äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y

∫GôæL »a ºjó≤dG ó«∏≤àdG »gh ,ò«ØæàdG ≈∏Y IQó≤dGh .Qóf Ée ’EG zÉªHQ{ áª∏c

Ö««îJ ΩóY ≈∏Yh áªFGO IQƒ°üH ò«ØæàdÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ócDƒj …òdG ∂jôàµdG

.∫ÉeC’G

»a É¡©Ñàf »àdG á≤jô£dG ¢ùµ©J »àdG á©HQC’G z±Éæ°UC’G{ `H ≥∏©àJ É¡fCG Éªc

¿ƒ≤≤ëjh ,Éæª«b ÉfƒcQÉ°ûj :∫hC’G ∞æ°üdG .ø««dÉëdG ÉæJOÉb ™e πeÉ©àdGh º««≤àdG

¿ƒ≤≤ëj ’h ,º«≤dG ÉfƒcQÉ°ûj ’ :»fÉãdG ∞æ°üdG .OhóëdG ≈∏YCG ¿ƒ¨∏Ñj - ΩÉbQC’G

»a ≥Øîjh ,º«≤dG »a ∑QÉ°ûj :ådÉãdG ∞æ°üdG .Éææ«H OƒLh º¡d ó©j ºd - ΩÉbQC’G

 .ø«à°Uôa hCG iôNCG á°Uôa ,IOÉ©dG »a º¡eÉeCG - ΩÉbQC’G ≥«≤ëJ

É˘˘˘eCG .ô˘˘˘cò˘˘˘J á˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°U á˘˘˘KÓ˘˘˘ã˘˘˘dG ±É˘˘˘æ˘˘˘°UC’G √ò˘˘˘g ø˘˘˘e …CG ™˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a ¢ù«˘˘˘d

ÉæcQÉ°ûj ’ …òdG ôjóªdG ¬fEG :¥ÓWE’G ≈∏Y áHƒ©°U Égó°TCG ƒ¡a ™HGôdG ∞æ°üdG

.zá«fÓØdG á¡é∏d ÖgPEG{ CGóÑªH øeDƒj …òdG ôjóªdG ¬fEG :ΩÉbQC’G ≥≤ëj ¬æµd º«≤dG

,¢SÉædG Qƒ¡X ≈∏Y ∂dP π©ØJ É¡æµd kGó«L ºë∏dG íFGô°T ¥óJ »àdG ábô£ªdG ¬fEG

±Éæ°UC’G Ö©°UCG ƒg ∞æ°üdG Gòg .πØ°SC’G øe ¢ùaôjh ≈∏YC’G øe πÑn≤oj kÉªFGO

- Ö°ùµJh ΩÉbQC’G ≥≤ëJ ¿CG ójôJ kÉªFGO äÉcô°ûdG ¿C’ É¡æY »∏îàdG øµªj »àdG

ò«ØæJ ≈∏Y QOÉb ¢üî°T ¿Gó≤ØH ∫ƒÑ≤dG ¿CG Éªc - ¥hô©dG »a …ô°ùJ áÑZQ √ògh

¿C’ ™HGôdG ∞æ°üdG Gòg øe ¢ü∏îàf ¿CG Éæ«∏Y ∂dP ™e .»©«ÑW ô«Z ôeCG πª©dG

ï«°SôJh äÉ«ª°SôdG øY ó©ÑdGh ìÉàØf’G áaÉ≤K º«£ëJ ≈∏Y á«JGòdG IQó≤dG ¬jód

 .kÓÑ≤à°ùeh kGô°VÉM É¡«dEG êÉàëf »àdG á≤ãdG

øe Éæjôjóe øe ¢ü∏îàdÉH ÉfCGóH ÉeóæY ΩÉeC’G ≈dEG ÉæJõØb Éæ≤≤M ó≤d

IQOÉ¨ªdG º¡æe ÉæÑ∏W GPÉªd ácô°ûdG »a ø«∏eÉ©dG áaÉµd Éæë°VhCGh ™HGôdG ∞æ°üdG

πH ,ziôNCG πªY ¢Uôa øe IOÉØà°SÓd{ hCG ájOÉ«àYG zá«°üî°T ÜÉÑ°SC’{ ’ -

,∂dòH ΩÉ«≤∏d áYÉé°ûdG á°ù°SDƒe ájCG iód øµj ºd Ée .Éæª«b ÉfƒcQÉ°ûj ºd º¡fC’

á«≤«≤M º«b »g á«dÉ©dG º«≤dG √òg ¿CÉH áeÉàdG á≤ãdG ¢UÉî°TC’G iód ¿ƒµj ø∏a

’ A’Dƒgh ,™HGôdG ∞æ°üdG øe ¢UÉî°TC’G ¢†©H Éææ«H ∫Gõj ’ ¬fCG ∂°T ’ .π©ØdÉH

300^000 øe ôãcCG á≤K ∞©°†j º¡cƒ∏°S ¿C’ ,º¡æe ¢ü∏îàdGh º¡Ø°ûc øe óH

 .ácô°ûdG IQGOEG »a ¢üî°T

ÖjQóàdG

âHCGO Éªc .áeó≤àe ájQGOEG á«ÑjQóJ èeGôH ºjó≤J ≈∏Y ∂jôàµdG ∫GôæL âHCGO ó≤d

á˘˘°Só˘˘æ˘˘¡˘˘dGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IQGOE’G »˘˘a ø˘˘¡˘˘ª˘˘dG »˘˘Fó˘˘à˘˘Ñ˘˘ª˘˘˘d Iõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘e è˘˘˘eGô˘˘˘H º˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

kGóHCG Éæjód øµj ºd ácô°ûdG á£°ûfCG ´ƒæJ ÖÑ°ùH øµd .Égô«Zh ≥«bóàdGh ™«æ°üàdGh

ø˘«˘eRÓ˘˘dG IOÉ˘˘≤˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘j ¿CG ¬˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e ø˘˘¡˘˘ª˘˘dG »˘˘Fó˘˘à˘˘Ñ˘˘ª˘˘d π˘˘eÉ˘˘°T »˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘M è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H

iƒà°ùe ≈∏Y ÉgÉæ≤∏WCG »àdG iôÑµdG ÉæJGQOÉÑe πc Éæà∏°UhCGh .∞FÉXƒdG ∞∏àîªd

Éª¨«°S 6 èeÉfôH ≈àM ,áaOÉ°üªdG ô°üæY É¡Øæàµj äGQÉ°ùe ≈dEG É¡∏ªcCÉH ácô°ûdG

≈dEG áaÉ°VEG ,¿B’G èeÉfôÑdG Gòg íÑ°UCG ó≤d .IóYÉ≤dG √òg øY ò°ûj ºd IOƒé∏d

ø«dƒÄ°ùªdG ¢ù«FQ ¿ƒµj ¿CG ∫ƒ≤©e ¢VGôàaG ¬fEG .IOÉ«≤dG á¨d ,iôNC’G √ÉjGõe

øe Oƒ≤Y ≈dEG óàªJ ácô°ûdG »a áeóîH ,∂jôàµdG ∫Gôæéd ΩOÉ≤dG ø«jò«ØæàdG

z»°ù«FôdG Oƒ°SC’G ΩGõëdG{ hCG zOƒ°SC’G ΩGõëdG{ Ö≤d πªëj ¢üî°T ƒg ,øeõdG

¬fEÉa ,ájó«∏≤àdG ádƒ≤ªdG √òg Ö°ùëH ,´GóHE’Gh QÉµàH’G ΩÉeCG ≥FÉ©c ±ƒbƒdG øY ¿ƒµj Ée ó©HCG ¬fCG ≈∏Y IhÓY - ÉæªéM ¿EG

ôeC’G á≤«≤M øµd ,¢üî°T πc ™e §ÑJôf ’ ÉæfEG .áÄjôédG iôÑµdG äÉ≤Ø°üdGh äÉ«∏ª©dG øe ójõªdG ò«ØæJ ≈∏Y IQó≤dG Éæ«£©j

.iôÑµdG ≥Ñ°ùdG ¢Uôa âjƒØJ ¿hO - π«∏≤dG ä qƒØf ¿CG ≈∏Y ÉfóYÉ°ùj ÉæªéM ¿CG
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∫ÉëdG ƒg Éªc - ∂°Th ≈∏Y hCG ,¿B’G ∂jôàµdG ∫GôæL »a Ée ¿Éµe »a OƒLƒe

á˘˘FÉ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ø˘˘jô˘˘°û©˘˘dG á˘˘Ä˘˘a ø˘˘e (äGƒ˘˘æ˘˘°S 5-3) É˘˘æ˘˘jó˘˘d ø˘˘¡˘˘ª˘˘dG »˘˘Fó˘˘à˘˘Ñ˘˘e π˘˘˘µ˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘̆˘H

çÓK ≈dEG ø«àæ°S øe ¬Jóe ìhGôàJ Oƒ°SCG ΩGõM ´hô°ûe ¬«dEG óæ°ùj ¿CG - ø«bƒØàªdG

§Ñ°†dÉH Égõ«ªJ ÖfÉL ≈dEG ,Oƒ°SC’G ΩGõëdG ´hô°ûªd á∏eÉ°ûdG á©«Ñ£dG ¿EG .äGƒæ°S

èeÉfôH IOƒé∏d Éªé«°S 6 π©éJ ,π«ª©dG ≈∏Y ójó°ûdG õ«côàdGh äÉ«∏ª©∏d ΩQÉ°üdG

 .øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ∂jôàµdG ∫Gôæéd áÄ°TÉædG IOÉ«≤∏d πãeC’G ÖjQóàdG

¢UÉî°TC’G

»ªdÉY OGóàeG øe ¬H ™àªàf Éeh ,iôÑc äÉcô°T øeh á«æ≤J øe Éæjód Ée »Øµj ’

ÉªFGO Éæjód øµj ºd Ée ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ácô°T π°†aCG Éæ∏©éd á∏FÉg OQGƒeh

kGõ«ªJ ôãcCG GƒëÑ°ü«d Qƒ£àdG ≈dEG kÉªFGO ¿ƒ©°ùj ¢UÉî°TCG - ¢UÉî°TC’G π°†aCG

™e πeÉ©àdG »a áeÉJ  áMGô°Uh ,º««≤àdG »a kÉeQÉ°U kÉeÉ¶f Ö∏£àj Gògh .kÉbƒØJh

 .ácô°ûdG »a ¢üî°T πc

çÓK ≈`dEG Éæjód ø`«∏eÉ©dG º°ù≤f ,ICÉaÉµªdGh º««≤àdG áª¶fCG øe ΩÉ¶f πc »`a

áÄah ,»dÉ©dG AGOC’G …hP øe á£°SƒàªdG %70 `dG áÄa ,É«∏©dG %20 `dG á`Äa :äÉÄa

 .≈∏Ø°ùdG %10 `dG

kÉ«dÉeh kÉjƒæ©e ICÉaÉµªdGh ájÉYôdGh ÖëdÉH ≈¶ëJ ¿CG Öéj É«∏©dG %20 `dG áÄa

óMGh ¿Gó≤a ¿EG .á©bGh á≤«≤M ≈dEG ∫É«îdG ¿ƒdƒëj øjòdG ¢UÉî°TC’G πãªJ É¡fC’

 .»≤«≤M π°ûØc - É«∏©dG IQGOE’G É¡ÑµJôJ áÄ«£îc ¬«dEG ô¶æj ¿CG Öéj A’Dƒg øe

¢UÉî°TC’Éa .kÉàHÉK kÉØ«æ°üJ á£°SƒàªdG %70 `dG áÄah É«∏©dG %20 `dG áÄa πãªJ ’

π«ªJ É¡fEÉa ,ÉæJôÑN Ö°ùM ,≈∏Ø°ùdG %10 `dG áÄa ÉeCG .âbƒdG á∏«W Éª¡æ«H ¿ƒ∏≤æàj

¿CG Öéj É¡«ØXƒe ≈∏Y É¡∏Ñ≤à°ùe óªà©j »àdG ácô°ûdGh .»g Éªc AÉ≤ÑdG ≈dEG

ó©H áæ°S É¡æe ¢ü∏îàdG »a ôªà°ùJ ¿CGh ,√òg ≈∏Ø°ùdG %10 `dG áÄa øe ¢ü∏îàJ

ió˘˘˘d IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘dGh AGOC’G iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ™˘˘˘aQ º˘˘˘FGO π˘˘˘µ˘˘˘°ûHh QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘Y’G ø˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘H kIò˘˘˘NBG - á˘˘˘æ˘˘˘˘°S

 .ájOÉ«≤dG Égô°UÉæY

πª©dÉH º¡bÉëàdG øe ôµÑe âbh »a ∂∏J ≈∏Ø°ùdG %10 `dG áÄa ádGREG ΩóY ÉeCG

∫Éµ°TCG øe πµ°T hCG - ∞FGR ∞£d kÉ°†jCG ƒg πH ,Ö°ùëa kÉjQGOEG kÓ°ûa ôÑà©j ’ ƒ¡a

áÄØdG ∂∏J øe ¢ü∏îàjh ácô°ûdG ∂∏J »a ójóL ôjóe »JCÉ«°S kÉªàM ¬fC’ - Iƒ°ù≤dG

áæ¡ªdG øe ≥jô£dG ∞°üàæe »a kÉfÉ«MCG - ºgÉjEG kÉcQÉJ ,∫ÉëdG »a ø«ØXƒªdG øe

øe ¢ü∏îàdG ¿EG .ôNBG ¿Éµe »a ójóL øe AóÑ∏d øjô£°†eh ø«Yƒ£≤e -

π°†aCG ƒg áæ¡ªdG øe ôµÑe âbh »a AGOC’G øe »fóàªdG iƒà°ùªdG …hP ø«∏eÉ©dG

kÉªàM ºà«°S áæ¡e »a Ghô≤à°ù«d º¡fÉµe »a º¡côJ ÉeCG ,º¡d áÑ°ùædÉH A»°T

∫GôæL »a É«∏©dG ájQGOE’G Ö°UÉæªdG ÜÉë°UCG ≈∏Y Öéj .∂dòc ¢ù«∏a ÉgDhÉ¨dG

%20 `dG áÄa ICÉaÉµeh åMh ™«é°ûJ á«ªgCG ∑GQOEG ≈∏Y QÉ°üàb’G ΩóY ∂jôàµdG

¢UôØH ≈¶ëJ »dÉ©dG AGOC’G …hP øe %70 `dG áÄa ¿CG øe ócCÉàdGh ,∂∏J É«∏©dG

kÉªFGO ,Gƒ°Uôëj ¿CG Öéj πH ,≈∏YC’G ≈dEG ™ØJôJh ø°ùëààd ºYódGh ™«é°ûàdG

%10 `dG áÄa øe áæ°S πc ¢ü∏îàdG ≈∏Y º«ª°üàdG õjõ©J ≈∏Y ,á«fÉ°ùfG á≤jô£H

á«≤«≤ëdG áª¶fC’G QÉgORGh Aƒ°ûf ≈dEG …ODƒJ »àdG á≤jô£dG »g √òg .∂∏J ≈∏Ø°ùdG

 .á«∏gC’Gh IQGóédG ≈∏Y áªFÉ≤dG

äÉ«∏µ°ûdG øY ó©ÑdG

á«ÑdÉZ iód Iõ«ªe á«°SÉ°SCG áØ°U É¡fCG ≈∏Y äÉ«∏µ°ûdG øY ó©ÑdG ≈dEG ô¶æj ’

øY ó©ÑdÉa .∂dòc É¡fCG ≈∏Y Éæàcô°T »a É¡«dEG ô¶æf Éææµd .iôÑµdG äÉ°ù°SDƒªdG

Oôée ¢ù«d ¬fCG Éªc ,ô«Ñc º°SÉH ácô°ûdG ™àªJ Oôée øe ôãcCG ƒg äÉ«∏µ°ûdG

AÉØàNG hCG ,á≤«fC’G º¡J’óÑH ™æ°üªdG AÉëfCG »a ¿ƒdƒéàj øjòdG øjôjóªdG AÉØàNG

ÜÉë°UCG ≈dEG ô«°ûJ »àdG ôgÉ¶ªdG øe Égô«Z hCG IRƒéëªdG äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe

øY IQÉÑY »g ∂jôàµdG ∫GôæL »a .∂dP øe ≥ªYCG É¡fEG .á©«aôdG äÉeÉ≤ªdG

,ôNBG ¢üî°T …CG ≈∏Y √QÉµaCGh ¬FGQBG ìô£j ¿CG ¬«a ¢üî°T πc ™«£à°ùj §«ëe

±ô£dG Ö°üæe hCG áfÉµe øY ô¶ædG ±ô°üH ôjó≤Jh ΩGôàMÉH ¬«dEG ≈¨°üj ¿CGh

äÉªdÉµe AGôLEG øe êôëdÉH Ghô©°ûj ’ ¿CG Ωƒ«dG ø«jOÉ«≤dG ≈∏Y Öéj .ôNB’G

- IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YC’ á°ü°üîe áaôZ »a ¢Sƒ∏édG hCG äÉ©«ÑªdÉH á°UÉN

 .á«aÉ≤K á«°UÉN ¬fCG Éªc á«∏«¨°ûJ áØ°ù∏a ƒg äÉ«∏µ°ûdG øY ó©ÑdÉa

´Éæàb’G »a ∂jôàµdG ∫GôæL »a áªFGódG ájQGOE’G äGó≤à©ªdG ºgCG óMCG πãªàj

ø«æKG ºbQ hCG óMGh ºbQ ,íÑ°üJ hCG ,¿ƒµJ ¿CG Öéj ∂jôàµdG ∫GôæL äÉcô°T ¿CÉH

∂dP ≥«≤ëJ ó≤à©ªdG Gòg ∫ÓN øe Éæ©£à°SG ó≤d .É¡d ™ÑàJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »a

Gòg ≥«Ñ£J ∫ÓN øe âbƒdG ™e ≥≤ëJ …òdG ìÉéædÉH Éæ©àªà°SGh ,IójóY äGƒæ°ùd

ó˘˘jó˘˘ë˘˘J ΩÉ˘˘¶˘˘f ≈˘˘dEG Iô˘˘cÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘WGô˘˘bhô˘˘«˘˘Ñ˘˘dG âØ˘˘MR iô˘˘NCG Iô˘˘˘e ø˘˘˘µ˘˘˘d .ó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

IQGOE’G ¥ôa åëJ äCGóHh ,¥ƒ°ùdG »a ø«æKG ºbQ hCG óMGh ºbQ πàëJ »àdG ácô°ûdG

kÉfÉµe ¬d óé«°S º¡WÉ°ûf ¿CG øe ócCÉà∏d ≥«°VCGh ≥«°VCG πµ°ûH É¡bGƒ°SCG ójóëJ ≈∏Y

 .ø«æKG hCG óMGh ºbQ ójóëJ ΩÉ¶f øª°V kÉÑ°SÉæe

»a ácô°ûdÉH §°SƒàªdG iƒà°ùªdG øe …QGOEG »ÑjQóJ π°üØH ôeC’G ≠∏H ó≤d

Éfó≤à©e ¿CG ,á∏eÉée hCG êôM ¿hóH ,Éæd í°Vƒj ôjô≤J ™aQ ≈dEG Ω1995 ΩÉY ™«HQ

™«°†f ÉæfCG Éfƒ¨∏HCG ó≤d .á¡aÉJ äÉjƒà°ùe ≈dEG ¬dÉ°üjEG ºJ ób ôbƒªdG …QGOE’G

πLCG øe z¥ƒ°ùdG{`d ÉfójóëJ ≥««°†J ∫ÓN øe ácô°ûdG ƒªf ¥ÉaBG ≥«°†fh ¢UôØdG

 .ø«æKG hCG óMGh ºbôH RƒØdG Ö∏£e ≥«≤ëJ

»˘˘a á˘˘˘eó˘˘˘°U çGó˘˘˘MEÉ˘˘˘H É˘˘˘fQhó˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘bh ,í˘˘˘jô˘˘˘°üdG …CGô˘˘˘dG ∂dò˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘eó˘˘˘°U ó˘˘˘≤˘˘˘d

»àdG ø«æ°S çÓãd §«£îàdG èeÉfôÑH á°UÉîdG á©LGôªdG á°ù∏L »Øa .ΩÉ¶ædG

º¡bGƒ°SCG ójóëJ øjôjóªdG øe Ö∏W ,ΩÉ©dG ∂dP »a ¬«dƒj ô¡°T »a äó≤Y

¢Uôa øe k’óHh .πbCG hCG %10 ¥ƒ°ùdG »a º¡JÉcô°T á°üM É¡«a ¿ƒµJ á≤jô£H

hCG óMGh ºbôH ójóëàdG ΩÉ¶f ÖÑ°ùH ôãcCÉa ôãcCG IOhóëe âëÑ°UCG »àdG ¥ƒ°ùdG

¿B’G Éæfƒ«Y äQÉ°U ó≤a ,äÉbhC’G øe âbh »a kGó«L ¬æe ÉfóØà°SG …òdG ø«æKG

äÉ˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘°Vhô˘˘˘Y ô˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘¡˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘ã˘˘˘cCG á˘˘˘Mƒ˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘e

Gògh ,áÄjôédG Iƒ£îdG √òg ,kGóL ô«ÑµdG øµd §«°ùÑdG ô««¨àdG Gòg .äÉeóîdGh

kÉª°SÉM kÓeÉY ¿Éc zπ°†aC’G IôµØdG{ ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ô¶æ∏d ÉæaôW øe OGó©à°S’G

»˘˘a ƒ˘˘ª˘˘f ä’ó˘˘©˘˘e ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d äÉ˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘°ùà˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘NC’G ∞˘˘°üæ˘˘˘dG »˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘YQÉ˘˘˘°ùJ »˘˘˘a

.ΩÉbQC’G á«FÉæK äGOGôjE’G

ódƒJ áaÉ≤K - ∂jôàµdG ∫GôæL »a äÉ«ª°SôdG øY ó©ÑdG áaÉ≤K áª«b »g ∂∏J

hCG ádõæªd kÉ©ÑJ ’ É¡àª«≤d kÉ©ÑJ §≤°ùJ hCG óª°üJ »àdG QÉµaC’G øY kÓ°UGƒàe kÉãëH

  .á«∏ª©dG »a π≤Y πc ∑Gô°TEG ≈∏Y ¢UôëJ áaÉ≤K ,ÉgóLhCG …òdG ¢üî°ûdG áfÉµe

¢UÉî°TCG :º¡à≤«≤M ≈∏Y øjƒWGôbhô«ÑdG ô¡¶jh ,√ô°SCÉH ºdÉ©dG ø«YCG ΩÉeCG áaƒ°ûµe äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG áaÉc íÑ°üJ »ªbQ ºdÉY »a

.¿ƒØ«î°S ≈àM hCG - π«ª©dÉH ¿ƒÄÑ©j ’ ,¿ƒ«fÉfCG ,¿ƒÄ«£H
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 ,∂jôàµdG ∫GôæL ácô°T ¿EGº∏©àdG ≈∏Y ¢UôëJ á«ªdÉY ácô°ûc,

π°†aCGh äÉjô≤Ñ©dG πµa .kÉØfBG É¡«dEG Éfô°TCG »àdG äÉ«cƒ∏°ùdGh º«≤∏d êÉàf »g

»≤∏J ≈∏Y ô°üà≤f ’ ÉæfEG .z¿ƒjOhóM ’{ ÉæfC’ Éæd »g √ô°SCÉH ºdÉ©dG »a QÉµaC’G

ÉJƒjƒJ ácô°T Éæàª∏Y ó≤d .É¡æY kÉãëH ÉæeÉjCG øe ô«ãµdG »°†≤f πH ,QÉµaC’G √òg

∫Gh ácô°T ÉæàaôYh .∫ƒ°UC’G IQGOEG ø«æ°S IóY πÑb*»°ü≤àdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y äQÉe

AóÑdG ≈∏Y ’hQƒJƒeh ∫Éæé«°S ój’G »àcô°T ÉæJóYÉ°Sh .¥ƒ°ùdG QÉÑNC’ ™jô°ùdG

»Lƒ∏jôJ ácô°T øe πc ÉæJóYÉ°S kÉãjóMh .IOƒé∏d Éªé«°S6  iôÑµdG ÉæJQOÉÑªH

 .á«ªbôdG ô°üY ≈dEG ∂jôàµdG ∫GôæL π≤æH AóÑdG ≈∏Y πcGQhCGh ƒµ°ù«°Sh

øe ô«¨J ób ,Ωƒ«dG ∂jôàµdG ∫GôæL »a ICÉaÉµªdG ≥ëà°ùj …òdG ∑ƒ∏°ùdG ¿EG

»a ¬FÓeR ø«H RhôÑ∏d á∏«°Sƒc IôµØdG ìô£H OôØJ …òdG ƒg ∞XƒªdG ¿CG Oôée

≈dEG ¢SÉªëH »©°ùdGh π°†aCG Iôµa OÉéjEG ƒgh ,∂dP øe ºgCG ƒg Ée ≈dEG ,πª©dG

ácô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y hCG ¬H πª©j …òdG º°ù≤dG »a AGƒ°S É¡H ™«ªédG ∑Gô°TEG

 .É¡∏ªcCÉH ácô°ûdG »a AGOC’G iƒà°ùe ™aQ ∂dòH kGó°UÉb ,É¡∏ªcCÉH

kAóH - ÉæJÉcô°T øe IóMGh πc AÉ≤HEG »a º¡°ùj …òdG QÉµàH’Gh ´GóHE’G ¿EG

- á«Ñ£dG Iõ¡LCÓd ∂jôàµdG ∫GôæL ≈dEG äGôFÉ£dG äÉcôëªd ∂jôàµdG ∫GôæéH

á«æ≤àdG π°†ØH kÉYQÉ°ùJ ôãcCG πµ°ûH ≥≤ëàj ,É¡∏ªY ∫Éée »a IQGó°üdG õcôe »a

øe ¿OÉ©ªdG º∏Y :Éæàcô°T ôÑY ≈°üëJ ’ äGQÉ°ùe »a kÉHÉgPh áÄ«L á≤aóàªdG

,á˘bÉ˘£˘dG á˘ª˘¶˘fC’ ∂jô˘˘à˘˘µ˘˘dG ∫Gô˘˘æ˘˘L ≈˘˘dEG äGô˘˘FÉ˘˘£˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘ë˘˘ª˘˘d ∂jô˘˘à˘˘µ˘˘dG ∫Gô˘˘æ˘˘L

áª¶fCÓd ∂jôàµdG ∫GôæL ≈dEG á«Ñ£dG Iõ¡LCÓd ∂jôàµdG ∫GôæL øe á«ªbôdG

OGóàeG »a ∂dòH káª¡°ùe ,πjƒªàdG äÉeóîd ∂jôàµdG ∫GôæL ≈dEG á«YÉæ°üdG

∂jô˘˘à˘˘µ˘˘dG ∫Gô˘˘æ˘˘L ≈˘˘dEG á˘˘«˘˘µ˘˘«˘˘à˘˘°SÓ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d ∂jô˘˘à˘˘µ˘˘dG ∫Gô˘˘˘æ˘˘˘L ø˘˘˘e ìÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dG

á˘˘aÉ˘˘c ≈˘˘dEGh (¢ùfQƒ˘˘°ûfG è˘˘«˘˘ZQƒ˘˘e) á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG äÉ˘˘fƒ˘˘gô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eó˘˘˘î˘˘˘d

 .iôNC’G ∂jôàµdG ∫GôæL äÉcô°T

»˘˘˘a ¬˘˘˘MÉ˘˘˘°†jEÉ˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘b …ò˘˘˘dG ,∂jô˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘dG ∫Gô˘˘˘æ˘˘˘˘é˘˘˘˘d »˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘d

øjQÉªJh äÉ©LGôªdG øe á«WGôbhô«H á∏°ù∏°S ,Gòg ÉæHÉ£N »∏J »àdG äÉëØ°üdG

ø˘e á˘ª˘¶˘˘à˘˘æ˘˘e á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°S ƒ˘˘g π˘˘H ,á˘˘«˘˘°VGô˘˘©˘˘à˘˘°S’G äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dGh ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘ª˘˘dG

AÉëfCG ≈à°T øe äÉ°SQÉªªdGh QÉµaC’G π°†aCG ∫OÉÑJh º∏©àd â°Sôc »àdG äÉ°ù∏édG

 .ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øeh ácô°ûdG

QÉµaCÓd ójó°ûdG ¢û£©àdG Gògh ,√òg º∏©àdG áaÉ≤K ΩÉ¡°SEG á«Ø«c ÜÉ©«à°SG ¿EG

ô°ùØj ,…õcôªdG ¬éeÉfôH πãªJ É¡fCÉHh ,»∏«¨°ûàdG ΩÉ¶ædG Gòg ájò¨J »a IójóédG

∂jô˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘dG ∫Gô˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘c É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘£˘˘˘°ûfCG ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘Jh ±Ó˘˘˘à˘˘˘NG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùJ ∞˘˘˘«˘˘˘˘c

ƒªæJ ¿CG ,»°S »H ¿G á£ëe hCG äGôFÉ£dG äÉcôëªd hCG á«µ«à°SÓÑdG äÉéàæª∏d

.∂dòc øµJ ºd ƒd Éªe ,ΩÉ¶ædG Gòg øe Aõéc π°†aCG èFÉàf ≥≤ëJh ´ô°SCG πµ°ûH

AÉ˘˘≤˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y IQó˘˘≤˘˘dG ∂jô˘˘à˘˘µ˘˘dG ∫Gô˘˘æ˘˘L »˘˘£˘˘©˘˘j …ò˘˘dG ƒ˘˘g »˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG Gò˘˘˘g

√òg πãe RGôHEG Ö©°üdG øe .º∏©àdG áaÉ≤K ¬«∏Y Ωƒ≤J …òdG AÉæÑdG πãªjh ,ƒªædGh

á«∏L áë°VGh ô¡¶J É¡æµd ,∫hGóédG »a hCG ¥QƒdG ≈∏Y á«M á«∏«¨°ûàdG á«dB’G

hóÑj ób Ée ÉjÉæK »a óLƒJ »àdG QÉµaC’G ∫OÉÑJh IQÉKE’G ìhQ AôªdG ßMÓj ÉeóæY

 .á∏ªªdG äÉYÉªàL’G øe iôNCG á∏°ù∏°S Oôée ,∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y kAÉæH ,¬fÉch

ºFGódG ∫DhÉØà∏d ¢SÉ°SC’G πµ°ûJ »àdG ácQÉ°ûªdGh º∏©àdG »a áÑZôdG ∂∏J É¡fEG

â∏ªjEG …ôØL

ÖîàæªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQh ácô°ûdG ¢ù«FQ

IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf - âjGQ äôHhQ

…ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùeh

IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf - ¿Éeô«eO ¢ù«fO

…ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùeh

IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ - ¢ûdh ±G ¿ƒL

ø«jò«ØæàdG ø«dƒÄ°ùªdG ô«Ñch

º¶YCG ¿ƒµà°S áeOÉ≤dG ΩÉjC’G ¿CÉH ´ÉæàbÓdh ,πÑ≤à°ùªdG ƒëf ¬H ô¶æf …òdG

  .ÉæeÉjCG

»àdG ábÓîdG º«≤dG ≈∏Y áÑ∏°üdG É¡JóYÉb πÑ≤à°ùªdG ∂jôàµdG ∫GôæL »æÑà°S

π°†aC’ OhóëªdG ô«Zh ºFGódG ¢û£©àdGh ádOÉÑàªdG á≤ãdG :Ωƒ«dG ÉæJô«°ùe ∑ôëJ

¿ƒµà°S πÑ≤à°ùªdG ∂jôàµdG ∫GôæL øµd .ºdÉ©dG »a ¢UÉî°TC’G π°†aCGh QÉµaC’G

∂jôàµdG ∫GôæL ∫ÉªYCG ™e âfQƒb Ée GPEG ,É¡dÉªYCGh ,ICGôL ôãcCGh áYô°S ôãcCG

∫GôæL ¿ƒµà°S .IOOôàeh áÄ«£H ácô°T á«dÉëdG Éæàcô°T ô¡¶oJ ±ƒ°S ,á«dÉëdG

øµªj ’ ìÉéædG ¿CG ∞Xƒe πc É¡«a ∑Qój »àdG ácô°ûdG »g πÑ≤à°ùªdG ∂jôàµdG

 .ÉæFÓªY ìÉéæH ΩÉàdG ¿Gôàb’ÉH øe ’EG ≥≤ëàj ¿CG

IQó≤e ,Ωƒ«dG »g Éªc ,kÉªFGO ≈≤Ñà°S »àdG ∂jôàµdG ∫GôæL ¿ƒµà°S É¡fCG Éªc

.π°UGƒàªdG ºµªYód IôcÉ°Th

§≤°ùJ hCG óª°üJ »àdG QÉµaC’G øY kÓ°UGƒàe kÉãëH ódƒJ áaÉ≤K - ∂jôàµdG ∫GôæL »a äÉ«ª°SôdG øY ó©ÑdG áaÉ≤K áª«b »g ∂∏J

.á«∏ª©dG »a π≤Y πc ∑Gô°TEG ≈∏Y ¢UôëJ áaÉ≤K ,ÉgóLhCG …òdG ¢üî°ûdG áfÉµe hCG ádõæªd kÉ©ÑJ ’ É¡àª«≤d kÉ©ÑJ
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